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Schulten GmbH - Bahnhofstraf3e 81-83 - 48683 Ahaus
Telefon: 0 25 61 - 93 42 - O - eMail: info@schulten-ahaus.de

www.schulten-ahaus.de

TUVNORD

lhre Sicherheit ist
unser Antrieb

In Uber 1.000 Partnerwerkstatten in der Region Westfalen prtfen
wir lhr Fahrzeug auf Herz und Nieren. Dabei garantieren wir ein
Hochstmal® an Qualitat und Erfahrungen. Unsere Kfz-Partnerwerk-
statten sorgen fir eine fachgerechte Reparatur und Wartung.

Nutzen Sie unsere zahlreichen Leistungen, u. a.:

B Fahrzeugprifungen (HU/AU)
® Anderungsabnahmen

B Schadengutachen
B Fahrzeugbewertungen
B GebrauchtwagenCheck

Zusatzlich unterstiitzen wir die Kfz-Partnerbetriebe mit einem
breiten Angebot an Priif-, Beratungs- und Schulungsdienstleis-
tungen unter anderem in den Bereichen:

B Prifmitteliberwachung
B Umweltschutzberatung
B Qualitatsmanagement

B Arbeitsmedizin und
Arbeitssicherheit

B Betriebssicherheit
B Anlagensicherheit
TUV NORD Mobilitat
Region Westfalen
Rudolf-Diesel-Str. 5-7
48157 Munster
Tel.: 0251141-2227
www.tuev-nord.de

Besuchen Sie uns in der

TUV NORD Partnerwerkstatt
lhres Vertrauens oder an einer
unserer TUV-STATIONEN.
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, ... das wird ganz schon anstrengend!”
Wie oft haben Sie das wohl in den vergan-
genen Monaten und auch jetzt wieder zum
Start ins neue Jahr gedacht? Ohne grof3artig
jammern zu wollen, erleben wir in der Tat
eine Zeit, die angesichts wirtschaftlicher
Unsicherheit, rasant fortschreitender Auto-
matisierung und immer komplexer werden-
den gesetzlichen Vorgaben mehr denn je
herausfordernd ist. Insbesondere fur kleine
und mittelstandische Unternehmen.
Gerade jetzt gilt es, unternehmerische
Chancen frihzeitig zu erkennen, Geschafts-
prozesse zu optimieren, Risiken abzuwdgen
und sich mit Weitblick aufzustellen. Klingt
einfach, aber in der Praxis ist das oft gar
nicht so leicht. Vor allem dann nicht, wenn
es um Aufgaben und Themen geht, die
eigentlich nicht zur eigenen unternehmeri-
schen Kernkompetenz gehoren.

Helfen kann ein professioneller Blick von
auBBen. Ob es dabei um I[T-Sicherheit,
Rechts- und Steuerfragen, Versicherungen,
Unternehmensfinanzierung, Arbeitsschutz,
Buroeinrichtung oder Nachfolgeregelung
geht - nie war das Angebot an Beratungs-
dienstleistungen fur Unternehmen grofler
als heute. Und dennoch: Die Wahl der rich-
tigen Unterstutzung will gut Uberlegt sein.

Liebe Leserin,

lieber Leser,

Gute Beratung ist mehr als nur Fachwissen
- es braucht auch ein Gespur fur die indi-
viduelle Situation vor Ort im Unternehmen.
Einen Sparringspartner, der mit frischem
Blick Ideen einbringt und bestehende Pro-
zesse auch mal hinterfragt.

In der Titelstory dieser Ausgabe beleuch-
ten wir, mit welchen Herausforderungen
sich die Beraterinnen und Berater aus den
unterschiedlichsten Bereichen ihrer Bran-
che zurzeit besonders beschaftigen, welche
Themen Unternehmen priorisiert angehen
sollten und was die grof3ten Fallstricke sind.
Dabei wird einmal mehr deutlich: Die Her-
ausforderungen, vor denen kleine und mit-
telstandische Unternehmen stehen, sind
nicht auf die leichte Schulter zu nehmen.
Daraus ergeben sich aber auch erhebliche
Chancen. Umso besser, dass unsere Region
im Bereich der Beratung stark und vielfaltig
aufgestellt ist. Also: Nutzen Sie die externe
Expertise und lassen Sie uns gemeinsam
optimistisch in das neue Jahr starten!

Aigs Wk

Anja Wittenberg, Redaktionsleitung

DO|WERK

FACH-UND
FUHRUNGSKRAFTE

Personalmanagement

Wir finden

Fach- und Fuhrungskrafte,
die zu lhnen passen!
- und das seit ca. 15 Jahren! -

Das konnen wir auch fiir Sie tun:

« Suche geeigneter Fach- und Fiihrungskréfte (auch Direktsuche)
+ Planung und Gestaltung zielfiihrender Recruiting-Kampagnen
+ Bewerber-Interviews und Eignungsdiagnostik

« Selektion und Auswahl geeigneter Kandidaten

+ Vertragsgestaltung

+ Begleitung in der Einstiegsphase (Onboarding)

¥ Begleitung von Change-Management-Prozessen dowerk.de

So arbeiten wir,
schauen Sie selbst!

Bahnhofstr. 18 - 48529 Nordhorn
Tel. 05921 72869-28
Fax 05921 72869-29
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INITIATIVE #EINFACHMACHEN

20 Unternehmen fur
Personalarbeit ausgezeichnet

Um Fachkrdfte zu finden und zu binden, miissen Unternehmen ihren Blick immer héufiger ins Ausland richten. Besonders kleine
und mittlere Betriebe sehen das aber héufig als zu aufwéndig, zu kompliziert und zu wenig Erfolg versprechend an. Mit der Ini-
tiative #einfachmachen wollen die wfc Wirtschaftsforderung Kreis Coesfeld, die WFG fiir den Kreis Borken, die Agentur fiir Arbeit
Coesfeld und die Regionalagentur Miinsterland Best Practices liefern, wie es gelingen kann. Bei der Abschlussveranstaltung bei
Hagemeister in Nottuln wurden 20 Unternehmen aus den Kreisen Borken und Coesfeld fiir ihre Personalarbeit ausgezeichnet.

Die prdmierten  Unternehmen
zeigten in der funften Runde von
#einfachmachen unter dem Titel
,Die Welt als Chance”, wie sie Fach-
krafte im Ausland gefunden haben,
welche HUrden dabei zu meistern
sind und wie ein erfolgreiches On-
boarding gestaltet werden kann.
Bei der Abschlussveranstaltung
hatten sie gleichzeitig die Gelegen-
heit, ihre Herausforderungen und
ihre Winsche zur Optimierung
des Prozesses an passender Stel-
le zu adressieren. Denn fur NRW-
Arbeitsminister Karl-Josef Laumann
war die Veranstaltung die MUnster-
land-Station auf seiner Fachkrafte-
tour durch die 16 NRW-Arbeits-
marktregionen. Bei einer FUhrung
durch die Produktion des Klinker-
werks Hagemeister hatte er sich
vorab Uber die Fachkraftesituation
vor Ort informiert und bei der an-
schlieBenden Abschlussveranstal-
tung einen Impuls zum Thema ge-
geben. ,Vor dem Hintergrund des
Fachkraftemangels konnen wir auf
niemanden verzichten. Allein mit
den inlandischen Potenzialen kann
der Mangel nicht mehr aufgefan-
gen werden. Wir brauchen deshalb
dringend qualifizierte Fachkrafte
aus dem Ausland. lhre Zuwande-
rung mussen wir wertschatzen und
ihnen attraktive Bedingungen bie-
ten. Dazu gehort nicht nur die An-
werbung, sondern auch die erfolg-
reiche Integration der Menschen in
das Arbeitsumfeld und die Gesell-
schaft insgesamt”, betonte Arbeits-
minister Laumann.

Dass es aus Sicht der Unternehmen
einigen Verbesserungsbedarf gibt,
machte unter anderem Hendrik

Diskutierten tber die Voraussetzungen fiir eine gelungene Integra-
tion von Fachkrdften aus dem Ausland (von links): Frank Thiemann
(Leiter der Agentur fiir Arbeit Coesfeld), NRW-Arbeitsminister Karl-
Josef Laumann, Dr. Christina Hagemeister (Geschdftsfthrerin Hoge-
meister), Dr. Christian Schulze Pellengahr (Landrat Kreis Coesfeld)
und Dr. Kai Zwicker (Landrat Kreis Borken).

Hemker, Geschaftsfuhrer bei We-
con aus Ascheberg, deutlich: ,Der
massive burokratische Aufwand,
der fur die Einreise der Fachkrafte,
abervor allem fur die Anerkennung
ihrer Qualifikationen notwendig ist,
bindet viel zu viel Zeit, viel zu viele
Ressourcen und zieht den Prozess
in eine unglaubliche Lange. Eine
zuverlassige Planung, ob und wann
eine Fachkraft einreisen kann und
welche Qualifikationen sie gegebe-
nenfalls noch in Deutschland nach-
holen muss, ist auf diese Weise un-
moglich.”

Dr. Christina Hagemeister, Ge-
schaftsfUhrerin beim Klinkerwerk
Hagemeister, griff das Thema
der haufig nicht ausreichenden
Deutschkenntnisse auf, das die
Unternehmen nicht nur bei Fach-
kraften, die aus dem Ausland nach
Deutschland kommen, vor grof3e
Herausforderungen stellt, son-
dern auch bei Fachkraften mit Mi-
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grationshintergrund, die bereits in
Deutschland leben: ,Hier gibt es ein
grolles Potenzial fUr den Arbeits-
markt, das aktuell oft brach liegt.
Wir bieten deshalb Sprachkurse fur
unsere Beschaftigten an.”

Ein umfassendes Konzept fur er-
folgreiches Onboarding stellten Dr.
Mark Lonnies, GeschaftsfUhrer der
Christophorus  Tragergesellschaft,
und Philipp Gakstatter, Referent fur
Integration, vor. Um Beschaftigte
aus dem Ausland nicht nur bei der
fachlichen Einarbeitung, sondern
auch bei der personlichen und so-
zialen Integration in Deutschland
zu unterstutzen, hat die Gesell-
schaft eine Vollzeitstelle geschaf-
fen. ,Zu unserer Onboarding-Stra-
tegie gehort es unter anderem, die
Beschaftigten am Flughafen abzu-
holen, ihnen Wohnraum zur Verfu-
gung zu stellen und sie anfangs bei
Behordengangen zu begleiten. Im
Mittelpunkt steht aber das Team-

geflUhl und die Unterstltzung aus
dem Team heraus. Das fordern wir
mit regelmalligen Teamaktivitaten,
Patenschaften zwischen alten und
neuen Kolleginnen und Kollegen,
hausinternen Sprachkursen und
dem Ehrenamts-Projekt Willkom-
mens-Mensch, bei dem unsere
Mitarbeitenden durch eine ge-
meinsame Freizeitgestaltung und
Vermittlung von Kontakten auch
die Integration am Wohnort unter-
stutzen”, erklarte Lonnies.

Diese drei Beispiele, aber auch alle
anderen Best-Practices der ausge-
zeichneten Unternehmen zeigen
laut Landrat Dr. Christian Schulze
Pellengahr, wie wichtig die Fach-
kraftegewinnung aus dem Ausland
ist, um dem zunehmenden Fach-
kraftemangel im Kreis zu begegnen:
,Das Potenzial ist grof3. Allerdings
ist das Thema kein Selbstldufer. Die
Integration wird nur gelingen, wenn
die Fachkrafte auch beim Aufbau
eines sozialen Umfelds Unterstut-
zung erhalten und dabei auf eine
offene Gesellschaft treffen.”

Die ausgezeichneten Unterneh-
men aus dem Kreis Coesfeld sind:
Hagemeister (Nottuln), Stifts-Apo-
theke Stefan Frie (Nottuln), Christo-
phorus Tragergesellschaft (Coes-
feld), Wecon (Ascheberg), ZBN
Civil Engineers (Coesfeld), Weiling
(Coesfeld), G+D Elektrotechnik (LU-
dinghausen), Wellering Garten- und
Landschaftsbau (Ascheberg) und
LetterServiceAgentur  (Coesfeld-
Lette).

Alle Best Practices
von #einfachmachen
gibt es hier:



VIERTES ARBEITGEBERFORUM

,Einfach ist der Weg nicht,
aber er lohnt sich”

In Zeiten angespannter Personalsituation geht der Blick vieler Unternehmen verstérkt auf den
Markt aufSerhalb der deutschen Grenzen. Doch die Fachkrdftegewinnung im Ausland bringt beson-
dere Herausforderungen mit sich. Deshalb hatte das vierte Arbeitgeberforum des Kreises Coesfeld,
der wfc Wirtschaftsforderung Kreis Coesfeld, der Agentur fiir Arbeit Coesfeld, der Kreishandwerker-
schaft Coesfeld und der IHK Nord Westfalen genau dieses Thema auf die Agenda gesetzt.

Welche Erfahrungen koénnen Un-
ternehmen bei der Gewinnung
und Integration von Arbeitskraften
aus dem Ausland weitergeben und
welche  Unterstitzungsangebote
gibt es? Denn: ,Einfach ist der Weg
nicht, aber er lohnt sich, denn die
Fachkrafte sind hochmotiviert”, er-
klarte Rafael Borgmann, Geschafts-
fuhrer und Einrichtungsleiter im
Annengarten in Dulmen-Buldern.

Acht Pflege-Azubis aus China, In-
donesien und vor allem Kamerun
hat Borgmann in den vergangenen
drei Jahren eingestellt. Vom Erst-
kontakt bis zum Start im Job dauert
es aufgrund der Burokratie in der
Regel sechs bis zwdlf Monate. Fur
alle acht Azubis hat der Annen-
garten Wohnungen angemietet,
sie mobliert und voll ausgestattet
- ausschlieBlich in Buldern. ,Den
Arbeitsweg mit dem OPNV zurtick-
zulegen, ist mit unseren Dienst-
zeiten gerade an den Wochenen-
den leider nicht vereinbar”, sagte
Borgmann. Schon bevor die Azubis
ankommen, erdffnet er fUr sie ein
Konto und zahlt einen Gehaltsvor-
schuss ein, damit sie die ersten
Kosten tragen konnen. ,Nach zwei
Wochen frage ich sie sicherheits-
halber, ob noch Geld da ist oder ob
sie einen weiteren Vorschuss, zum
Beispiel fur einen Laptop fur die
Berufsschule, bendtigen”, erklarte
Borgmann. ,Bei vielen alltaglichen
Fragen, etwa wie diverse elektri-
sche Haushaltsgerate funktionie-
ren, helfen sich die Azubis mittler-
weile gegenseitig. Da wird sofort
die Handynummer ausgetauscht.”
Was fur Borgmann und den An-
nengarten mittlerweile Routine ist,

Foto: wfc/#abrina Becker

Monika Leiking stellte die Unterstlitzungsangebote des Service On-

boarding@Mtinsterland fiir die Fachkrdftegewinnung aus dem Aus-

land vor.

ist fur viele andere Unternehmen
neu.

Damit die Fachkraftegewinnung
aus dem Ausland nicht nur vom En-
gagement Einzelner abhangt und
die Hurden fUr einen Start mog-
lichst gering sind, stellte Monika
Leiking beim Arbeitgeberforum die
UnterstUtzungsangebote des Ser-
vice Onboarding@Mdunsterland des
Munsterland e.V. vor. Dazu geho-
ren unter anderem Informationen
zur Fachkraftesuche im Ausland,
zum Fachkrafteeinwanderungsge-
setz, zur beruflichen Anerkennung
und zum erfolgreichen Onboar-
ding. ,Wir zeigen den Arbeitgebern,
welche Wege sie gehen konnen,
um Fachkréfte zu finden und nach
Deutschland zu holen, und was sie
tun kénnen, damit sich die Fachkraf-
te hier dauerhaft wohlfuhlen. Dazu
gehort vor allem eine gute Planung,
aber auch die Bereitschaft, sich
spontan auftretenden Problemen
zu stellen”, erklarte Leiking.

Damit die Unternehmen unterei-
nander ihre Erfahrungen austau-

schen kénnen, organisiert der Ser-
vice Onboarding@Munsterland re-
gelmalige Vernetzungstreffen. Ab
Frahjahr 2025 sind zudem Work-
shops geplant, in denen Unterneh-
men Schritt fUr Schritt lernen, wie
die Fachkraftegewinnung aus dem
Ausland und das Onboarding ge-
lingen kann.

Doch das ist nur die eine Seite. ,Wir
wollen den Fachkraften zeigen, wie
es sich hier im Munsterland lebt.
Dass wir zum Beispiel keine Shop-
pingmalls haben, man hier aber
trotzdem gut einkaufen kann. Des-
halb beantworten wir fur die Fach-
krafte auch ganz konkret Fragen zu
unserem Gesundheitssystem, zu
Schulen, Kitas, den richtigen An-
laufstellen bei den Behorden und
zum Familiennachzug bis hin zu
potenziellen Arbeitgebern fur die
Partnerin oder den Partner”, so
Leiking.

Weitere Infos
gibt es unter
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VOLKSBANK WESTMUNSTERLAND

,NVorzeigbares Ergebnis”

Die Volksbank Westmdiinsterland erwirtschaftete im Jahr 2024 ein ,vorzeigbares Ergebnis”. So formulierte es Vorstandsvorsitzen-
der Dr. Carsten Diierkop auf der Jahrespressekonferenz in Diilmen. Im vergangenen Geschdftsjahr, in dem die VR-Bank West-
miinsterland und die Volksbank Siidmiinsterland-Mitte zur neuen Volksbank Westmiinsterland fusionierten, belief sich die Bilanz-
summe auf fuinf Milliarden Euro (plus 2,6 Prozent). Das Kundengeschdftsvolumen lag bei 10,7 Milliarden Euro (plus drei Prozent).

Der operative Ertrag der Volksbank
Westmunsterland belief sich 2024
- trotz fusionsbedingter Einmalkos-
ten - auf rund 56,2 Millionen Euro
und lag damit Gber dem Vorjahres-
niveau (Vorjahr: 40 Millionen Euro).
,Die Zahlen sind das Ergebnis un-
serer konseguenten strategischen
Ausrichtung und zeigen, dass wir
die Fusion gut gemeistert haben”,
betonte Duerkop. Im Zuge des Zu-
sammenschlusses seien Synergien
bei Beratung und Betreuung ge-
hoben worden, was sich - das be-
tonte der Vorstandsvorsitzende bei
der Jahrespressekonferenz einmal
mehr - aber nicht negativ auf die
Filialstruktur der Volksbank West-
munsterland auswirke: ,Alle 27
Filialen sowie die Geldautomaten-
standorte bleiben auch weiterhin
erhalten. Die personliche Beratung
vor Ort ist bei unseren Kundinnen
und Kunden nach wie vor gefragt
und dem wollen wir nachkommen”,
so Duerkop. Zwar setze auch die
Volksbank Westmunsterland digi-
tale Tools im Kundengeschaft ein,
aber: ,Wichtige Entscheidungen
werden immer noch von Mensch
zu Mensch getroffen. Daher spielt
die personliche Beratung fur uns
fortwahrend eine grol3e Rolle.”
Dass die Beratung der Bank 2024
gefragt war, zeigt ein Blick auf
die Zahlen im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr. Demnach verzeichnete
die Volksbank Westmunsterland
sowohl bei den Kundeneinlagen als
auch im Kreditbestand ein Wachs-
tum. Bei den Kundengeldanlagen
wuchs der Bestand um Uber 300
Millionen Euro auf sechs Milliarden
Euro an.

Der Kreditbestand bewegte sich
mit 3,6 Milliarden Euro leicht Uber
dem Vorjahresniveau  (Vorjahr:
3,4 Milliarden Euro). ,Wir erleben

Volksbank
Westmir- “*erland oG
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Der Vorstand der Volksbank Westmiinsterland zog Bilanz ftir 2024 (von links): Marcus W. Leiendecker,
Matthias Entrup, Dr. Carsten Duierkop (Vorstandsvorsitzender), Henning Henke, Berthold te Vriigt und
Berthold Stegemann.

zurzeit herausfordernde Zeiten
im Firmenkundengeschaft, da die
konjunkturellen Rahmenbedin-
gungen alles andere als gut sind.
Es herrscht eine grof3e Unsicher-
heit bei den Unternehmen, was wir
auch in unseren Beratungsgespra-
chen spuren”, erlauterte Vorstand
Matthias Entrup. Das zeigte sich
auch bei der Investitionsbereit-
schaft: Nachdem die Kreditnach-
frage im ersten Halbjahr 2024 eher
verhalten ausgefallen sei, verzeich-
nete die Bank in der zweiten Jah-
reshdlfte eine anziehende Nach-
frage - insbesondere im Bereich
der erneuerbaren Energien und
der Baufinanzierung. In Zahlen:
Rund 700 Millionen Euro an neuen
Krediten sagte die Volksbank 2024
zu. ,Das waren 100 Millionen Euro
oder 17 Prozent mehr als im Vor-
jahr", erklarte Entrup. Davon ver-
gab die Bank 500 Millionen Euro
an Firmenkunden und 200 Milli-
onen Euro fur die Finanzierung von
Bauprojekten. Mit den vermittelten
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Krediten lag das Kreditgeschaft so
in Summe bei rund 4,7 Milliarden
Euro. ,Die Uberbordende Buro-
kratie ist der naturliche Feind von
Investitionsbereitschaft. Unter-
nehmen nehmen nur dann Geld
in die Hand, wenn sie verlassliche
Rahmenbedingungen  vorfinden”,
betonte Entrup. Er verwies dabei
auf die Fordermittelkulisse, die
2024 fur viele Unternehmen nicht
attraktiv. gewesen sei. Dennoch
stehe der Mittelstand in der Region
im  deutschlandweiten Vergleich
immer noch gut da und ,ist ein Ga-
rant fUr Resilienz in Krisenzeiten”,
wie Entrup betonte.

Dem stimmte auch Vorstandsvor-
sitzender Duerkop mit Blick auf
die kommenden zwolf Monate zu:
,Der inhabergeflhrte Mittelstand
im Westmunsterland ist ein Stabi-
litdtsanker. Die Unternehmen sind
flexibel und innovativ genug, um
sich schnell auf neue Rahmenbe-
dingungen einzustellen und ihren
Weg zu finden. Dabei wollen wir sie

begleiten. Durch die Fusion kdnnen
wir nun weitaus groRere Kredite
bedienen als zuvor”, betonte er. Mit
Blick auf die Zinsentwicklung geht
er von einer Seitwartsbewegung
aus. ,Deshalb raten wir Unterneh-
men, Investitionsentscheidungen
nicht vom Zinsniveau abhangig zu
machen oder auf glnstigere Zin-
sen zu spekulieren, sondern zu
handeln”, so Duerkop.

Von der Politik winschte sich der
Vorstandsvorsitzende ,stabile Vor-
gaben anstatt politischer Besser-
wisserei”. Fir das Bankgeschaft
bedeute das: Erstens, Forderkre-
dite mit subventionierten Zinsen.
Zweitens, weniger burokratische
Hurden bei Investitionsvorhaben
- insbesondere im Bereich erneu-
erbare Energien und Bauprojekte.
Drittens, steuerliche Erleichterun-
gen in Form von verminderten
Mehrwertsteuersatzen bei Investi-
tionen flUr Gewerbe und Verbrau-
cher, so Duerkop.

I Anja Wittenberg

Foto: Anja Wittenberg
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INFOVERANSTALTUNG

CNG als nachhaltige Alternative

Eine nachhaltige Alternative zu Diesel im regionalen Gtiterverkehr stand bei einer Veranstaltung im neuen Agravis-Distributions-
zentrum in Nottuln im Mittelpunkt: Biomethan in Erdgasqualitét (Compressed Natural Gas, kurz CNG). Auf Einladung der wfc Wirt-
schaftsforderung Kreis Coesfeld, der Wirtschaftsforderung Miinster und der Wirtschaftsforderung in Dorsten diskutierten knapp
50 Expertinnen und Experten, Unternehmende und Interessierte (iber die Potenziale und Herausforderungen von CNG.

Der emissionsarme  Kraftstoff l
kénne nicht nur gegenuber Die-

sel, sondern auch im Vergleich zu !#‘ "
Elektromobilitat und Wasserstoff Wil

punkten, denn er sei in ausrei- * .-h

chenden Mengen vorhanden, pra- i
xiserprobt und sofort einsetzbar, N

I —Se——

&

heil3t es.

Christian Monreal vom Recycling-
unternehmen Remondis stellte
in einem Praxisbericht die erfolg-
reiche Integration von Bio-CNG
in den Unternehmensfuhrpark
vor und bewertete CNG als eine
sofort umsetzbare Klimaschutz-
malinahme. Er betonte aber
auch, wie wichtig die Verflugbar-
keit von Fahrzeugen und Tank- Die Referenten und Organisatoren der Info-Veranstaltung zum Einsatz von CNG (von links): Oliver
stellen seien. Korting (Agravis), Julian Janocha (Westfalen), Niklas Beinlich (Agravis), Dr. Jiirgen Griiner (wfc), Markus
Niklas Beinlich von der Mlnstera-  Funk (Wirtschaftsférderung in Dorsten) und Christian Monreal (Remondis).

ner Agravis Raiffeisen AG unter-

strich die Bedeutung des Ausbaus  Lkw, sei eine wichtige Grundlage CNG sei nicht nur emissionsarm, und zugleich leiseren Verkehr.
der CNG-Infrastruktur. Mit der- fUr den fldchendeckenden Einsatz sondern auch kosteneffizient im Abgerundet wurde die Veranstal-
zeit rund 730 CNG-Tankstellen in  geschaffen. Julian Janocha von der  Betrieb. Zudem ermaogliche CNG  tung durch Netzwerken und eine
Deutschland und geplanten Er- Westfalen AG aus Munster hob die durch einen geringeren Larm- Fuhrung durch das neue Logistik-
weiterungen, insbesondere fur wirtschaftlichen Vorteile hervor: pegel einen umweltschonenden zentrum von Agravis.

Foto: Stefan Rebein, Agravis Raiffeisen AG

WIR LASSEN SIE
NICHT IN DER KALTE
STEHEN!

HEISTERBORG

Steuern Beratung Priifung Recht

IN STADTLOHN,
EMSBUREN,
GRONAU-EPE
UND MUNSTER

www.heisterborg.de
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TH. NIEHUES GMBH

Automatisierungspotenziale
mit Sam gefunden

Mit Automatisierung und Robotik vorhandene Potenziale zu heben, bietet nicht nur grofSen Unternehmen die Chance, dem
Fachkrdftemangel zu begegnen. Auch fiir kleine und mittlere Unternehmen kann das relevant werden - dank Sam, der Struk-
turierten Automatisierungs-Methode, die die Westfélische Hochschule Bocholt gemeinsam mit der Wirtschaftsférderungsge-
sellschaft fiir den Kreis Borken entwickelt hat und die durch eine Kooperation mit der wfc Wirtschaftsférderung Kreis Coesfeld
auch den Unternehmen im Kreis Coesfeld offen steht.

Die Th. Niehues GmbH aus Sen-
den gehdrte zu den ersten Unter-
nehmen, die mithilfe von Sam ihre
Produktionsprozesse auf Automa-
tisierbarkeit und Entlastungen fur
Fachkrafte von korperlich schwe-
rer oder monotoner Arbeit unter-
sucht haben. ,In unserem Unter-
nehmen gibt es eine hohe Be-
triebszugehorigkeit, was bedeutet,
dass in den kommenden Jahren
viele erfahrene Mitarbeitende
aus der Generation der Baby-
boomer in den Ruhestand gehen
werden”, erklart Prozessmanager
André Knust vom Spezialisten fur
hydraulische und elektrische An-
triebs- und Steuerungstechnik.
,Um diesem Verlust an Know-how
und dem generellen Fachkrafte-
mangel entgegenzuwirken, setzen
wir nicht nur auf ein umfassen-
des Schulungsprogramm fur den
Wissenstransfer, sondern auch
gezielt auf Automatisierung und
Digitalisierung.”

Sam kam in drei zentralen Berei-
chen zum Einsatz: der PVG-Ferti-
gung, in der modulare Ventilblocke
individuell fur Kunden zusammen-
gesetzt werden, der Schlauch-
fertigung und im Versand. Die
ersten Schritte erfolgten mithilfe
eines Tools und standardisierten
Fragen zu Ablaufen, Schnelligkeit,
Ergonomie, Sicherheit und weite-
ren Aspekten. Die automatische
Auswertung listete mogliche Auto-
matisierungspotenziale auf.

Bei Niehues zeigte die Sam-Me-
thode in allen drei Bereichen sig-
nifikante Verbesserungspotenzia-
le. ,In der PVG-Fertigung konnten
wir mehrere Herausforderungen

identifizieren”, erldutert Knust.
,Die Prufung der individuell zu-
sammengesetzten  Ventilblocke
ist bislang sehr zeitaufwendig,
da der Prifstand manuell ange-
schlossen werden muss. AuBer-
dem ist die korperliche Belastung
fUr unsere Mitarbeitenden enorm,
weil sie die schweren Ventile oft
von Hand bewegen mussen.” Der
neue Produktionsablauf soll eine
ergonomischere Gestaltung der
Arbeitsprozesse ermdglichen, bei
der Mitarbeitende korperlich ent-
lastet werden. Angedacht ist unter
anderem die Nutzung von Hub-
vorrichtungen fur das Bestucken
und Verpacken, um schweres
Heben zu reduzieren. Der Pruf-
prozess wird durch eine teilauto-
matisierte Losung optimiert, um
die manuellen Arbeitsschritte zu
vereinfachen. Aktuell ist diese L6-
sung in der Konstruktionsphase
und soll nach dem Umzug in die
neue Montagehalle, die derzeit im
Bau ist, implementiert werden.
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unter anderem die Schlauchfertigung
durch den Einsatz einer automatischen Schlauchschneidemaschine optimiert.

Auch in der Schlauchfertigung
fuhrten die durch Sam aufgezeig-
ten Potenziale zu deutlichen Ver-
besserungen. Um die Schlduche
auf die vom Kunden gewulnschte
Lange zuzuschneiden, wurden
diese friher muhsam von Hand
von der Haspel abgerollt und be-
arbeitet. ,Jetzt Ubernimmt eine
automatische Schneidemaschine
diese Arbeit”, erklart Knust. ,Die
Maschine erhalt die exakte Lange
direkt aus unserem Warenwirt-
schaftssystem, zieht den Schlauch
passend lang, schneidet ihn zu
und versieht ihn mit einem Eti-
kett.”

Die korperliche Belastung der Mit-
arbeitenden habe sich dadurch
erheblich reduziert. ,Statt vorher
bis zu 30.000 Schritte pro Tag zu
laufen, legt unser Mitarbeiter nun
nur noch etwa ein Drittel davon
zurck”, erldutert Knust. ,Er Uber-
wacht jetzt in erster Linie die Ma-
schine und pruft die ausgegebene
Qualitat. Durch den Wegfall des

manuellen Etikettierens und den
optimierten Arbeitsablauf konnte
der Output signifikant gesteigert
werden.”

,Unsere Erfahrungen zeigen, dass
Automatisierung auch im kleinen
Mafstab grole Wirkung erzielen
kann”, resimiert Knust. ,Dank der
Sam-Methode konnten wir unsere
Potenziale zielgerichtet erkennen
und nutzen. Die Ist-Aufnahme
in den drei Bereichen nahm ins-
gesamt rund sechs Stunden in
Anspruch, doch das Ergebnis hat
den Aufwand mehr als gerecht-
fertigt.”

KONTAKT

Dr. Kirsten Tacke-Klaus (wfc)

. 02594 78240-30

& kirsten.tacke-klaus@
wfc-kreis-coesfeld.de

Sally Friedrich (wfc)

. 02594 78240-26

& sally.friedrich@
wfc-kreis-coesfeld.de
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WASSERSTOFFWIRTSCHAFT

Munsterland bewirbt sich als

europalsc

hes Hydrogen Valley

KREIS COESFELD 6‘

Das Miinsterland hat gemeinsam mit den niederldndischen Provinzen Overijssel und Gelderland sowie der Emscher-Lippe-Region
ein ambitioniertes Ziel vor Augen: 2025 soll eine Bewerbung als Hydrogen Valley im Rahmen des EU-Programms ,Clean Hydro-
gen” eingereicht werden. Diese Initiative zielt darauf ab, die beteiligten Regionen als flihrenden Standort fiir die Entwicklung und
Integration von Wasserstofftechnologien zu etablieren. Im Fokus stehen dabei sowohl die regionale Energiewende als auch die
Forderung von Innovationen und wirtschaftlichem Wachstum.

Die Europaische Union betrach-
tet Hydrogen Valleys als zentrale
Bausteine ihrer Strategie zur Ent-
wicklung einer nachhaltigen Was-
serstoffwirtschaft. Diese Regionen
fungieren als ,Reallabore”, in denen
Technologien und Geschaftsmo-
delle unter realen Bedingungen ge-
testet und weiterentwickelt werden
konnen. Neben technologischem
Fortschritt bieten sie auch die Mog-
lichkeit, erhebliches Kapital anzuzie-
hen, die 6ffentliche Wahrnenmung
zu verbessern und hochqualifizierte
Arbeitsplatze zu schaffen, heil3t es.
Im Rahmen des EU-Programms
REPowerEU werden solche Projekte
gezielt gefordert, allein im Jahr 2024
standen 60 Millionen Euro fur Hyd-
rogen Valleys bereit. Insgesamt um-
fasst das Programm ein zusatzliches
Budget von 200 Millionen Euro.

Die Bewerbung des Munsterlands
und seiner Partner basiert auf
einem Konzept, das auf der Nut-
zung bestehender Infrastrukturen
und der starkeren Vernetzung re-
gionaler Projekte aufbaut. Zentrale
Elemente sind die Schaffung intelli-
genter Energie-Hubs, die als lokale
Wasserstoff-Drehkreuze dienen sol-
len. Diese Hubs werden in transeu-
ropdische Transportkorridore sowie
die geplante europdische Wasser-
stoff-Backbone eingebunden. Ein
weiteres Herzstlick des Konzepts
sei die enge Zusammenarbeit mit
deutschen und niederlandischen
Wasserstoffclustern, um eine ro-
buste und zukunftssichere Wasser-
stoffinfrastruktur aufzubauen, so
die Initiatoren. Der Ansatz sei breit
gefachert und umfasse zahlreiche
Anwendungsbereiche wie Industrie,

Das Miinsterland soll eine zentrale Rolle bei der Wasserstoffinfra-
struktur spielen.

Mobilitat, Energie und Landwirt-
schaft. Ziel sei es, bis zum Ende des
Projekts mindestens 5.000 Tonnen
grinen Wasserstoff pro Jahr bereit-
zustellen.

Die Vorteile fur den Kreis Coesfeld
und die angrenzenden Regionen
seien vielversprechend, wie die wfc
Wirtschaftsforderung Kreis Coes-
feld erklart. Neben dem Zugang zu
EU-Fordermitteln erdffne die Teil-
nahme an einem Hydrogen Valley
neue Moglichkeiten fur Investiti-
onen in Infrastruktur und Innova-
tion. Der Wissenstransfer zwischen
lokalen Akteuren und internationa-
len Partnern werde gestarkt, und
die Region konne sich als Vorreiter
in der Wasserstoffwirtschaft positi-
onieren. Dies unterstltze nicht nur
die Energiewende, sondern trage
auch zur langfristigen wirtschaftli-
chen Stabilitat bei.

GREEN ENERGY-OKOSYSTEM
MUNSTERLAND

Um die vielfaltige Expertise in der
Erzeugung, Nutzung und Weiter-

entwicklung regenerativer Ener-
gien bei Unternehmen, wissen-
schaftlichen Einrichtungen, Wirt-
schaftsforderungen, Kammern und
weiteren Partnern transparent zu
machen und um innovative Ansat-
ze voranzutreiben, hat die wfc mit
der Technologieférderung Munster
ein weiteres Projekt auf den Weg
gebracht: das ,Green Energy-Oko-
system Munsterland”. Ziel dieses
Projekts ist es, eine umfassende
Ubersicht Uber sémtliche relevante
Projekte und Akteure im Bereich
der erneuerbaren Energien im
Munsterland zu schaffen und so
das Munsterland als einen der fuh-
renden Standorte fur nachhaltige
Energietechnologien in Deutsch-
land und Europa zu positionieren.
Die Ubersicht soll die Wertschop-
fungsketten in den Bereichen
Windenergie, Photovoltaik, Batte-
riespeicher, Wasserstoff, Biomas-
se, Solarthermie und Geothermie
abbilden. Daftr werden ab Anfang
2025 Uber einen Online-Fragebo-
gen die notwendigen Daten er-

hoben. Bereits im ersten Quartal
2025 soll die erste Version der
Plattform online gehen.

Besonders Wert werde dabei auf
die Qualitat und Innovationskraft
der erfassten Projekte gelegt, so die
wfc. Nur solche Vorhaben, die Uber
den aktuellen Stand der Technik hi-
nausgehen, werden berdcksichtigt.
Ein Gremium zur Qualitatssiche-
rung wird die einzelnen Beitrage
prufen und bewerten. Die Daten
werden in das Open-Data-Portal
des MUnsterland e.V. integriert, um
eine breite Nutzung und Weiterver-
arbeitung zu ermoglichen.

Dieses Projekt sei nicht nur ein Bei-
trag zur regionalen Energiewende,
sondern foérdere auch die wirt-
schaftliche Entwicklung der Region.
Durch die VerknUpfung von For-
schung, Wirtschaft und Verwaltung
entstinden neue Netzwerke, die
langfristig Innovationen beglins-
tigen. DarUber hinaus starke die
Plattform die Sichtbarkeit der Regi-
on und unterstutze Unternehmen
dabei, potenzielle Partner und For-
dermdglichkeiten zu identifizieren.

Hier geht's zum Online-Frage-
bogen fur das Datenportal des
Green Energy-Okosystems:

KONTAKT

Dr. Jurgen Gruner (wfc)

. 02594 78240-0

S juergen.gruener@
wfc-kreis-coesfeld.de

Wirtschaft aktuell # COE/ST/MS/WAF IV/24 11



6‘ KREIS COESFELD

NEUES STUDIEN-TRAINEE-PROGRAMM

Teka macht den Anfang

Das theoretische Wissen aus dem Studium direkt in der Unternehmenspraxis anwenden: Diese Mdglichkeit bietet das neue Stu-
dien-Trainee-Programm der Westfdlischen Hochschule. Teka Absaug- und Entsorgungstechnologie aus Coesfeld ist das erste Un-

ternehmen im Kreis Coesfeld, das diese Kooperation nutzt.

Teka erhalt damit Zugang zu Nach-
wuchskrdften, die fundierte Kennt-
nisse mitbringen und die sie als
Werkstudent vom ersten Semes-
ter an dauerhaft im Unternehmen
einsetzen konnen. Gleichzeitig
profitieren die Studierenden von
praktischen  Erfahrungen und
einer ganzheitlichen Ausbildung,
die sowohl ihre akademischen als
auch beruflichen Kompetenzen
starkt. Zudem ermoglicht ihnen

werden konnen. Die Westfalische
Hochschule bietet den Studie-
renden dabei regelmallige Unter-
stitzung durch Gesprache und
Beratungen. ,Das Studien-Trai-
nee-Programm ist fur unsere Stu-
dierenden eine einzigartige Chan-
ce, ihre Karriere praxisnah und
finanziell abgesichert zu starten”,
erklart Professor Dr. Christoph
Brast von der Westfalischen Hoch-
schule. Die praxisnahe Ausbildung

der finanzielle Ausgleich durch das
Werksstudierendengehalt,  sich
voll auf ihr Studium und die beruf-
liche Praxis zu konzentrieren.

Das  Studien-Trainee-Programm
richtet sich speziell an Studieren-
de des Wirtschaftsingenieurwe-
sens und Unternehmen aus der
Industrie. Jeder Studierende er-

Robin Seier (Teka, Mitte) freut sich gemeinsam mit Christopher Langner

= N e

g

(links) und Professor Dr. Christoph Brast (beide Westfdlische Hochschu-
le) tiber die Kooperation im Studien-Trainee-Programm.

stellt gemeinsam mit einem Studi-
engangsleiter einen individuellen
Plan, der die Anforderungen des
Unternehmens und des Studiums

bertcksichtigt. Durch diese Fle-
xibilitét sollen die akademischen
Verpflichtungen und beruflichen
Erfahrungen effektiv verbunden

fordere schliel3lich nicht nur die
beruflichen Kompetenzen der
Teilnehmenden, sondern erleich-
tere auch den Ubergang in den
Arbeitsmarkt.

Weitere Informationen Bt E‘
zum Studien-Trainee- ,
Programm: [

NACHHALTIGKEIT

Online-Inforeihe startet

Einen umfassenden Uberblick iiber aktuelle Nachhaltigkeits-
themen im Unternehmenskontext vermittelt seit Jahresbeginn
die kostenfreie Online-Veranstaltungsreihe ,Nachhaltigkeit in
der Wirtschaft”. Sie ist ein Gemeinschaftsangebot der Wirt-
schaftsforderungsgesellschaften im Miinsterland und des INW
Coesfeld. Expertinnen und Experten geben in jeweils zweistiin-
digen Online-Inputs praxisnahe Einblicke und teilen wertvolle
Informationen zu Schwerpunktthemen wie Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung, Gemeinwohlékonomie, Circular Economy und
Biodiversitiit.

@ Die Online-Veranstaltungen finden via Zoom statt.

Alle weiteren Informationen zu den
Terminen und zur Anmeldung gibt es hier:
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10 bis 12 Uhr
Nachhaltigkeitsberichterstattung mit dem
Deutschen Nachhaltigkeitskodex - Kurz-Workshop
Referentin: Dr. Therese Kirsch

(pfadwechsel - Agentur fur nachhaltigen Wandel)

10 bis 12 Uhr
Gemeinwohlékonomie als strategischer Ansatz
fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung und
sinnorientierte Fiihrung
Referenten: Tobias Daur (Lands Concepts)

und Christian Schulze-Dieckhoff (Viadee)

>
i)
)

10 bis 12 Uhr
Circular Economy: ,,Mehrwert durch Circular Design”
Referentinnen: Birgitt Helms und Ines Haydn

(Effizienzagentur NRW)

10 bis 12 Uhr

Biodiversitat im Unternehmen: Gesetzliche
Vorgaben und praxisnahe Losungen fiir KMU
Referenten: u.a. Stefan Hormann (Global Nature Fund)
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B. LUTKENHAUS GMBH

Wie ein Bilderrahmen

KREIS COESFELD @

Zeit war gerade auch auf dem Bau schon immer Geld und damit knapp. Seit Jahren gibt es deshalb immer wieder Vorstéf3e, die
Arbeitsprozesse zu optimieren. Zum Beispiel beim Bau von Balkonen, fiir die viel Vorarbeit beim Gertistbau erforderlich ist. Die
Erfindung des Dilmener Unternehmens B. Liitkenhaus soll diesen Prozess deutlich beschleunigen.

Foto: FH Mlnster/Katharina Kipp

In Kooperation mit einem Forscherteam der FH Minster hat Litkenhaus einen neuartigen Ansatz fiir eine Balkon-Konstruktion (rechts) entwi-
ckelt. Dafiir fanden im Zentrallabor der FH Miinster umfangreiche Entwicklungsversuche statt.

Zusammen mit einem Forscher-
team der FH Munster haben die
Experten von Lutkenhaus nach
einer Losung gesucht, den Zeitauf-
wand beim Balkonbau drastisch
zu reduzieren und zugleich eine
Wiederverwertung des Balkons
zu ermoglichen. Wer die geprifte
und abgenommene Ldsung als 3D-
Druck sieht, kénnte auf den ersten
Blick fast ein wenig Uberrascht sein:
Sie ist ,Uberschaubar”, kann leicht
von A nach B transportiert werden.
Und aus der Sichtvon Laien scheint
sie alles andere als kompliziert zu
sein. Denn sie gleicht ein wenig der
Konstruktion von Bilderrahmen,
die auf eine Schraube geschoben
werden mussen, damit das Bild
fest an der Wand hangt.

Zentrales Element der Lutken-
haus-Innovation ist eine dreieckige
Metallkonstruktion, die zudem fur
eine 18 Zentimeter breite Fuge zwi-
schen Mauerwerk und Balkonplat-
te sorgt. Sie ist durch eine Schrau-
be mit dem Gebaude verbunden.
Auf der anderen Seite ist eine
,Aufnahme”, in die die Balkonplatte
dank eines ,Aufhangers” - ahnlich
wie beim Bild - eingefuhrt wird. Mit

einer weiteren Schraube kann die
Balkonplatte millimetergenau aus-
gerichtet werden.

Bei einer Auslage von rund 1,5 Me-
ter werden die Systeme circa alle
75 Zentimeter eingebaut, bei rund
2,5 Meter alle 50 Zentimeter. 15 bis
20 Balkone an nur einem einzigen
Tag mittels eines Krans einzuhan-
gen, sei kein Problem, wie Marco
Schuhmacher,  Diplom-Ingenieur
bei LUtkenhaus, erklart.
Firmenchef Ulrich Lutkenhaus ver-
weist auf weitere Vorteile. Dank
der Fuge zwischen Gebaude und
Balkonplatte kénne die Isolierung
der Fassade durchgezogen werden
- ohne dass es eine direkte Ver-
bindung zum Balkon gebe. Das sei
bei einer Demontage von groflem
Vorteil, weil beim Recycling der
Balkonplatte nur Beton und Stahl
getrennt werden mussen. Erheb-
liche Arbeitskosten wirden zudem
dadurch gespart, weil fur die Balko-
ne keine Extra-GerUste aufgebaut
werden mussen.

Mit dem neuen Ansatz war Litken-
haus auch fur den Innovationspreis
Munsterland nominiert.

I Thomas Aschwer

ALTHOFF

AUTOVERMIETUNG

WL o~ QNERTEANEY
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Ilhr Mobilitatsdienstleister
im Kreis Borken
und Westmunsterland.

Ahaus - Borken
Coesfeld - Gronau

www.althoff-autovermietung.de
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PERSONALIE

Sparkasse Westmunsterlanad
stellt Vorstandsteam neu auf

Die Zusammensetzung des neuen Vorstandsteams der Sparkasse Westmiinsterland steht fest: Nach Heinrich-Georg Krumme, der
am 30. Juni 2025 nach 36-jahriger Sparkassentdtigkeit als Vorstandsmitglied - davon 29 Jahre als Vorsitzender - in den Ruhestand
geht, werden die heutigen Vorstandsmitglieder Jurgen Biingeler, Norbert Hypki und Heiko Hiintemann die Bank leiten - zundchst
mit Hypki als Vorstandsvorsitzendem.
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Bei der Verktindung des neuen Vorstandsteams der Sparkasse Westmiinsterland (von links): Dr. Christian Schulze Pellengahr (Landrat
Kreis Coesfeld und Vorsitzender des Verwaltungsrats), Jirgen Blingeler (Vorstand, ab Mai 2027 Vorstandsvorsitzender), Norbert Hypki
(Vorstand, ab Juli 2025 Vorstandsvorsitzender), Heinrich-Georg Krumme (bis Juni 2025 Vorstandsvorsitzender), Heiko Hiintemann (stell-
vertretendes Vorstandsmitglied, ab April 2025 Vorstand) und Dr. Kai Zwicker (Landrat Kreis Borken und Vorsitzender des Sparkassen-

zweckverbands).

Den Vorsitz des Vorstands wird ab
dem 1. Juli 2025 Norbert Hypki bis
zum Beginn seines Ruhestands am
30. April 2027 und ab dem 1. Mai
2027 Jurgen Bungeler Uberneh-
men. Ab dem 1. Juli 2025 wird Bun-
geler zum stellvertretenden Vor-
standsvorsitzenden berufen. Heiko
Huntemann wird zum 1. April 2025
zum ordentlichen Vorstandsmit-
glied bestellt. ,Wir werden weiter
vollen Fokus auf unser Kunden-
geschaft in der Region legen’, be-
kraftigen Hypki und Bungeler die
Ausrichtung der Sparkasse in einer
Pressemeldung der Bank.

,Der Vorstand hat die Sparkasse
unter dem Vorsitz von Heinrich-
Georg Krumme in den letzten drei

Jahrzehnten zu einer der erfolg-
reichsten Sparkassen Deutsch-
lands gemacht”, erklart Landrat
Dr. Christian Schulze Pellengahr,
Vorsitzender des Verwaltungsrats.
In den Rankings des Sparkassen-

66

betonte auch Landrat Dr. Kai Zwi-
cker, Vorsitzender des Sparkas-
senzweckverbands als Trager der
Sparkasse.

Die Sparkasse Westmunsterland
ist in den Kreisen Borken und

Vorerst keine Fusion
mit Kreissparkasse Steinfurt

verbands stehe die Sparkasse
Westmunsterland regelmdl3ig auf
den vordersten Platzen. ,Mit unse-
rer Entscheidung tragen wir diese
starke Entwicklung in die Zukunft’,
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Coesfeld sowie der Stadt Haltern
am See mit 85 Standorten in allen
29 Kommunen vertreten. Sie be-
rat mehr als 350.000 Kunden mit
einem Kundengeschaftsvolumen

aus Kundenkrediten, -einlagen
und -depots von rund 20 Milliar-
den Euro. Die Bilanzsumme be-
lauft sich auf Uber elf Milliarden
Euro. Mit dber 1.300 Mitarbeiten-
den, darunter 148 Auszubildende,
zahlt die Sparkasse Westmunster-
land zu den grofBten Arbeitgebern
in der Region.

Eine Fusion zwischen der Spar-
kasse  Westmunsterland  und
der Kreissparkasse Steinfurt mit
Hauptsitz in Ibbenblren wird es
indes vorerst nicht geben, wie bei-
de Banken Ende des vergangenen
Jahres mitteilten. Einen Zusam-
menschluss bewerten beide Insti-
tute aber fur die Zukunft weiter als
,Strategisch sinnvolle Option”.

Foto: Sparkasse Westmunsterland
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,Elgentlich geht
es uns sehr gut”

Oft genug hat Billerbecks Biirgermeisterin
Marion Dirks in den vergangenen Jahren
diese Geschichte erzihit: Teile ihrer Kindheit
verbrachte sie im Rathaus-Gebaude, das
seit 2004 ihr Amtssitz ist. lhr Kinderzimmer
war der Raum, in dem heute ihr Stellvertre-
ter sein Biiro hat. ,,Mein Vater war damals
auch ,auf dem Amt‘, wie man sagte®, erinnert
sich Dirks. Mit sechs Geschwistern und der
Familie lebte sie deshalb lange in einer der
Dienstwohnungen im Rathaus. 1989 kehrte
sie als Erwachsene zuriick, zunichst als
Stadtverordnete, ab 2004 als Biirgermeis-
terin. Aus ihrem Biiro schaut sie bis heute
direkt hiniliber zur wuchtigen Propsteikirche
St. Ludgerus. Das sei anfangs schon ein
seltsames Gefiihl gewesen, gibt sie zu. Uber
die vergangenen 20 Jahre blieb der Ausblick
vertraut, auch wenn sich manche Umsténde
anderten. In wenigen Monaten steht ein er-
neuter Abschied an, zumindest von diesem
Ort am Markt. Dirks* Amtszeit endet 2025,
noch einmal tritt sie nicht als Blirgermeiste-
rin an. Im Interview blickt Dirks zuriick und
wirft zugleich einen Blick nach vorn.

Frau Dirks, im Oktober 2025 endet Ihre
Amtszeit. Ist das wirklich schon in lhrem
Kopf angekommen?

(lacht) Nein, Uberhaupt noch nicht. Dabei steht
sogar schon der Tag meiner Verabschiedung
fest, es wird der 2. November. In gewisser Weise
ist bis dahin jeder Tag auch ein Abschiedstag. Im
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Dezember habe ich meine letzten Weihnachts-
karten verfasst, darin ging es um Abschiede und
Neuanfange, aber so richtig flhlen kann ich es
noch nicht, zumal mein Terminkalender weiter
brechend voll ist.

Ein voller Terminkalender bedeutet in
der Regel auch viele Themen. Geben Sie
uns doch einmal einen Uberblick iiber die
wichtigsten Projekte.

Die meisten Themen auf meiner Agenda sind
mindestens eingeleitet. Einiges ist noch in Ar-
beit, beispielsweise der barrierefreie Umbau
der Innenstadt. Sie ist unser Wohnzimmer und
wir tun hier etwas fUr unsere Gaste. Das lag mir
sehr am Herzen, auch wenn ich den Abschluss
dieses Projekts moglicherweise nicht mehr als
Blrgermeisterin erleben werde. Ein anderes
wichtiges Projekt ist die Sicherung der Gesamt-
schule mit einem Teilstandort der Anne-Frank-
Gesamtschule Havixbeck. Und auch das neue
Quartier fUr die Feuerwehr Billerbeck am Frieth6-
fer Kamp ist seit 2022 bezogen. Jetzt steht noch
der Neubau des Bauhofes aus, fUr den wir die
Ausschreibung gerade hinter uns gebracht ha-
ben. Mir personlich wichtig war der gesellschaft-
liche Zusammenhalt. Daher habe ich mich auch
fUr die Grindung der Burgerstiftung eingesetzt,
die hilfsbedurftige Familien und Personen unter-
stitzt. Und auch das Nachhaltigkeitszentrum,
das hier direkt in der Innenstadt eingerichtet
wurde, spielt eine wichtige Rolle dabei, das The-
ma Nachhaltigkeit und Klimaschutz in den Kop-
fen zu verankern.

Das Rathaus in Billerbeck

g b

Gibt es denn noch offene Projekte, die Sie
bisher nicht angehen konnten?

Tatsachlich fehlt mir noch das Kinder- und Ju-
gendparlament, mit dem wir die Teilhabe von
Kindern und Jugendlichen an Entscheidungen
zu ihrem Lebensumfeld sichern wollen. Das habe
ich bisher nicht wirklich hinbekommen, aber ich
hoffe, dass wir in diesem Jahr noch ein kleines
Budget dafir einstellen kdnnen.

Wie wiirden Sie denn jemandem, der
Billerbeck noch nicht kennt, die Stadt be-
schreiben?

Wir sind ein wunderschénes Stadtchen, in dem
man urbanes Leben splren kann, aber auch die
landliche Idylle erlebt. Hier lasst es sich in Ruhe
leben, ohne groBen Verkehr, mit vielen Fahrrad-
wegen, einer guten Nahversorgung und einer
bunten Gastronomie. Dank einer stabilen Unter-
nehmenslandschaft mit vielen Arbeitsplatzen geht
es uns hier eigentlich sehr gut.

Dennoch wird es mit Blick auf die allge-
meine Lage sicher noch Herausforderun-
gen geben, die auch Billerbeck spiirt?

Das ist sicher richtig. Dazu gehort beispielswei-
se die Frage, wie wir mit gefliichteten Menschen
umgehen. Fur sie, aber auch fiur alle Menschen
hier, missen wir Wohnraum schaffen. Das grund-
satzliche Problem ist, dass Wohnraum haufig zu
teuer wird, auch im sozialen Wohnungsbau, fur
den die Mittel ohnehin langst Uberzeichnet sind.
Was uns auch in Billerbeck fehlt, sind bezahlbare
Wohnungen im mittleren Segment. Um das zu



[6sen, gibt es im Augenblick noch keine Patent-
rezepte. Grundsatzlich glaube ich, dass wir Bau-
vorschriften drastisch reduzieren mussten, damit
Bauen wieder gunstiger wird.

Andere Herausforderungen sehe ich im Bereich
des Fachkraftemangels oder aber im Bereich
des Klimaschutzes. Derzeit stecken wir in einer
Warmeplanung und da zeichnen sich teure Sa-
nierungen in stédtischen Geb&uden ab. Dafir
fehlen uns teilweise die finanziellen Ressourcen,
um all diese Aufgaben zu meistern, auch wenn
wir unseren Haushalt grundsatzlich im Griff ha-
ben und Uber gute Ricklagen verflgen. Seit
2016 mussten wir keine zusatzlichen Kredite
aufnehmen. Gemeinsam mit meiner Kammerin
Marion Lammers gelten wir hier ein bisschen als
~Schwabische Hausfrauen®, was ich als Kompli-
ment auffasse.

Mit Blick auf die vielen Ideen und Projek-
te kénnen Sie sicherlich auch Férdermittel
anzapfen?

Es Klingt vielleicht ungewdhnlich, wenn ich das
sage, aber: Ich bin eigentlich eine Gegnerin von
Forderungen. Den Stadten und Gemeinden fehlt
eigentlich eher eine vernunftige Finanzausstat-
tung, mit der wir unsere eigenen Entscheidun-
gen treffen konnen. Fdrdergeber versuchen oft
zu steuern oder Projekte in Gang zu setzen, die
im Kern gar nicht Aufgabe der Stadt sind. Und
wenn Fordermittel auslaufen, stehen wir am Ende
mit der weiteren Finanzierung allein da. Gleich-
wohl nutzen wir natUrlich dort, wo es sinnvoll ist,
Fordermittel, beispielsweise flr die Sanierung der

L
- -
Marion Dirks,
Biirgermeisterin
Stadt Billerbeck

Ludgeri-Grundschule oder die Umgestaltung der
Innenstadt.

Sie haben bereits die barrierefreie Innen-
stadt angesprochen. Was macht Biller-
becks Mitte aus Ihrer Sicht aus?

Ich verstehe die Innenstadt als Ort, an dem Han-
del und Dienstleistungen, Gastronomie und Kul-
tur einen Platz haben mussen. Dieser Mix ist uns
in Billerbeck bisher ganz gut gelungen. Leerstén-
de verzeichnen wir kaum und wenn doch, kén-
nen wir die Mieten in diesen Uber — hier durchaus
sinnvolle — Fordermittel bezuschussen. Das tun
wir bereits recht erfolgreich.

In der Innenstadt haben wir auch einen Second-
Hand-Laden, der fast eine Art Sozialkaufhaus ist.
Fdr mich ist wichtig, dass man auch solche The-
men in die Innenstadt holt, raus aus verschamten
Ecken, rein in die Gesellschaft. Manche sehen
das anders, aber mir ist diese inklusive Sichtwei-
se wichtig.

Fiir eine Stadt ist die lokale Wirtschaft na-
tiirlich von groBer Bedeutung. Wie schétzen
Sie die Lage der Unternehmen vor Ort ein?
Das ist je nach Branche unterschiedlich. Alles,
was in den Bereich Luxus fallt, bricht im Moment
etwas ein. Fast alle Unternehmen beklagen sich
Uber zu viel BUrokratie und insgesamt ist eine Zu-
rickhaltung zu splren, gerade wenn es um In-
vestitionen geht. Das liegt dann haufig an einer
Unsicherheit Uber gesetzliche Rahmenbedingun-
gen. Nach meinem Eindruck geht es uns hier
aber noch ganz gut.

BILLERBECK

Mir ist die inklusive
Sichtweise wichtig.

Beim Stichwort Investitionen kommt man
schnell auf das Thema Gewerbefldchen.
Wie sieht es dann damit in Billerbeck aus?
Lange Zeit hatten wir noch etwas Platz, aber
mittlerweile haben einige Unternehmen vor Ort
expandiert, es wird also eng. Wir versuchen ak-
tuell, eine weitere Flache planungsrechtlich zu
erschlieBen, doch das wird kurzfristig nicht zu
machen sein. Wir nutzen alle Moglichkeiten aus,
werben zugleich auch bei den Unternehmen da-
far, mit dem Platz sparsam umzugehen. Bis zu
einem gewissen Grad kénnen wir das Uber den
Quadratmeterpreis steuern — wenn der zu nie-
drig ausfallt, breitet man sich germne etwas mehr
als nétig aus. Auf Flachen, die ohnehin im Privat-
besitz sind, haben wir naturlich keinen Einfluss.

Viele Themen beeinflussen sich gegensei-
tig. Die Mobilitét ist so eines, dabei geht es
letztlich auch um Erreichbarkeit von Stadt
und Gewerbegebieten.

Wir haben zwei Mobilitdtsorte definiert, das ist
zum einen der Bahnhof mit Fahrradabstellan-
lagen und einer Flache fur Park & Ride. Zum
anderen der Busbahnhof, bei dem wir noch
etwas Arbeit vor uns haben. Beide sind wich-
tig fUr uns. Zudem bieten wir gerade ein Car-
sharing-Projekt an, in dem wir vier Autos in der
Stadt zur Vermietung haben. Das braucht etwas
Zeit. Und naturlich setzen wir auch auf individu-
elle Mobilitét, beispielsweise Uber Fahrradwege
im Stadtgebiet. Fir die Land- und KreisstraBen
sind wir als Stadt zwar nicht zustandig, wir ver-
suchen aber in manchen Féllen selbst zu han-
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Veranstaltungen wie der | InnenStadtSommer sollen dazu beltragen,
dass Blllerbeck e|n attraktiver Ort zum Leben bleibt.
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deln. Entlang der L581 zwischen Coesfeld und
Billerbeck errichten wir einen 5,6 Kilometer lan-
gen Blrgerradweg und steuern dazu Gelder aus
dem Haushalt bei.

Seit 2004 sind Sie Biirgermeisterin. Das ist
eine lange Zeit. Vergleichen Sie die Stadt
von damals doch einmal mit der von heute.
Wie hat sie sich in zwei Jahrzehnten ver-
dndert?

Vor allem hat sich die Innenstadt verandert. Wir
zahlen heute auBerdem deutlich mehr Arbeitsplat-
ze, also hat sich die Wirtschaft positiv entwickelt.
Ich habe Uber die Jahre viele Klinken geputzt, um
mit Haus- und GrundstUckseigentimern Uber die
Bauprojekte zu sprechen. Und ich spure, dass in
Billerbeck ein Gemeinschaftsgeflinl gewachsen
ist, gerade in den Jahren seit Corona.

Die vergangenen Jahre waren iiberwie-
gend vom Krisenmodus geprégt. Wie ge-
hen Sie damit um?

Gerade jetzt brauchen Menschen Verlasslichkeit
und Kontinuitat. Das muissen wir vor Ort um-
setzen. Als Stadt mUssen wir uns an Recht und
Gesetz halten, aber ich war zuletzt auf einer Ver-
anstaltung des Deutschen Stadte- und Gemein-
debunds, von der mir ein Beitrag eines Juristen
in Erinnerung geblieben ist. Er sagte: Man kdnne
nicht jedes Gesetz wortwértlich befolgen, dafir
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seien sie gar nicht ausgelegt. Man miisse Geset-
ze vor Ort so umsetzen, dass es moglichst allen
gut geht. So sehe ich das auch. Die Gesetze ge-
ben uns eine Richtung vor, aber mit gesundem
Menschenverstand kann man sich Spielrdume
schaffen.

Noch ein Riickblick zum Schluss: Uber was
haben Sie sich in Ihrer Amtszeit besonders
gefreut?

Ein richtiger Stein vom Herzen gefallen ist mir,
nachdem wir den Teilstandort der Gesamtschule
gemeistert haben. Es gibt aber noch eine ganz

Auch kunftig
etwas bewegen

andere Geschichte, die mit dem traditionellen
Karnevalsfest in Billerbeck zu tun hat. Das stand
wegen einer Larmemissions-Klage auf der Kippe
und da haben wir wirklich Lobbyarbeit in Dissel-
dorf betrieben — mit Erfolg. Der Brauchtums-Er-
lass des Landes NRW wurde anschlieBend ge-
andert und so kdnnen wir heute Veranstaltungen
wie diese wieder ohne groBere Sorgen durchfiih-
ren.

Auch, dass wir den Aufzug am Rathaus hinbe-
kommen haben, hat mich wirklich gefreut. Das

habe ich letztlich so oft auf die Tagesordnung ge-
setzt, bis wir die Zustimmung flr die Investition
hatten.

Wie hat Ihre lange Amtszeit Sie auch als
Mensch gepréagt?

Ich glaube, ich habe mich schon verandert. Ge-
rade in den vergangenen funf Jahren bin ich un-
geduldiger geworden, wenn ich ehrlich bin. Ich
habe immer versucht, Anregungen oder Kritik
erst einmal ernsthaft anzunehmen und in Ruhe
zu bewerten. Aber wenn die immer gleichen The-
men immer wieder aufkommen, zehrt das an den
Nerven. Ich habe meine Arbeit immer unglaublich
gerne gemacht, aber vielleicht ist es auch deswe-
gen ein guter Zeitpunkt fur einen Abschied.

Was sind lhre persénlichen Pldne fiir die
Zeit danach?

Ich werde schon von vielen Vereinen angespro-
chen, ob ich mich dort engagieren kénnte. Das
passt auch, schlieBlich war ich schon immer eh-
renamtlich tatig. Aber konkret ist noch nichts. Ich
werde erst einmal eine Pause bendtigen und gut
auf Termine verzichten kdnnen. Aber Haus und
Garten allein ist nicht meins, ich méchte auch
kUnftig etwas bewegen.

Das Interview fiihrte
Carsten Schulte

Foto: Stadt Billerbeck
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Julla Neumann is

8 der Stadt Bnllerbeck H

Nachhaltigkeit und Klima

Vorzeigeprojekt Nachhaltigkeitszentrum

Es liegt ein bisschen in der DNA der Stadt
Billerbeck, gesellschaftliche Themen und
Herausforderungen nicht zu verstecken,
sondern mitten ins (Stadt-)Leben zu holen.
Biirgermeisterin Marion Dirks legt Wert
darauf, dass gerade die Innenstadt auch
ein Ort fiir Austausch und Auseinander-
setzung zu aktuellen Themen sein soll (vgl.
Interview Seite 16). Es ist daher kein Zufall,
dass im vergangenen Sommer das noch
junge Nachhaltigkeitszentrum der Stadt
eben mittendrin eréffnet wurde - nur ein
paar Meter von der Propsteikirche St. Lud-
gerus entfernt.

Entstanden ist das Nachhaltigkeitszentrum
als Anlaufstelle flr viele MaBnahmen, Projek-
te und Ideen rund um Energie, Nachhaltigkeit
und Natur aus einem Schulprojekt der Anne-
Frank-Gesamtschule (AFG). Als Vorbild diente
das Duurzaamheidscentrum in Deventer, das
einen ahnlichen Ansatz verfolgt. AFG-Lehrer
Oliver Wischerhoff hatte die Idee 2022 nach
seiner Reise aus Deventer mit nach Billerbeck
gebracht und half dabei, das Projekt vor Ort zu
verankern. Die Stadt Billerbeck integrierte das
Projekt durch einen Ratsbeschluss im Klima-
schutzkonzept und ist seitdem organisatorisch,
finanziell und personell in die Entwicklung ein-
gebunden. Betrieben wird das Projekt vom da-
fUr gegrindeten Verein Nachhaltigkeitszentrum
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Billerbeck e.V.. Einen Meilenstein erreichte das
Nachhaltigkeitszentrum mit der Erdffnung des
Ladenlokals in der Lange StraBe 7. Immer frei-
tags, passend zur Marktzeit, 6ffnet der Laden
seine Turen und erlaubt Einblicke in die Arbeit.
Die findet allerdings nicht nur ortsgebunden
statt — das Nachhaltigkeitszentrum versteht sich
auch als Netzwerk, in dem verschiedene Ideen
und Initiativen zusammenlaufen.

Die Schaufenster an der Lange Stra3e dienen
als Ausstellungs- und Informationsflache. Vom
Stadtkern aus breitet sich das Zentrum Uber Ex-
kursionen und Workshops fiir die Offentlichkeit
nach auBen aus. Die Bandbreite der Themen
lasst sich am Veranstaltungskalender ablesen:
Von einer Waldfihrung mit dem Forster Uber
Wildblumenausstellungen bis zu Unterneh-
mensbesuchen beim Coesfelder Kompostier-
werk des Verwertungsunternehmens Reterra
reicht das Programm.

Auch ein Foodsharing-Regal ist kirzlich eroff-
net worden. Dort kann jeder, der vorbeikommt,
unangebrochene Lebensmittel, die er nicht
bendtigt, einstellen. Gleichzeitig sei jeder will-
kommen, das mitzunehmen, was man selbst
verbrauchen méchte. Ebenso ist eine Kronkor-
kensammelstelle er6ffnet worden.

Zu den eher nlUchternen Herausforderungen
wird es nun gehoren, auch Einnahmen zu er-
wirtschaften, denn alleine von einer Férderung
fur die Miete kdnne der Verein nicht arbeiten.
Mangels groBer Einkilnfte ist das Zentrum auf

Spenden und Sponsoren angewiesen. Zuletzt
half die Volksbank Baumberge mit einem zins-
losen Kredit aus. Denn die Anschaffung von
digitaler Technik fUr die Prasentation von Inhal-
ten aus Fordergeldern aus dem EU-finanzierten
Forderprogramm Leader musste vom Verein
vorfinanziert werden.

Das Nachhaltigkeitszentrum ist vielleicht das
jungste Projekt in Billerbeck, aber nicht das
erste. Bereits Ende 2022 hat der Rat auch ein
Klimaschutzkonzept beschlossen. Dass dieses
Konzept mit Leben gefullt und etabliert wird,
ist seit Februar 2023 auch eine der Aufgaben
der Klimaschutzbeauftragten Julia  Neumann.
,Der Klimaschutz ist noch ein vergleichsweise
junges Feld in vielen Kommunen®, sagt sie. Das
Klimaschutzkonzept ist vielfaltig und reicht von
der Unterstltzung von MaBnahmen zur ener-
getischen Sanierung von Hausern bis zu einer
Photovoltaik-Offensive. ,Im Bereich PV haben
wir bereits 2021 am bundesweiten Wattbewerb
teilgenommen und sind beim Quartalsaward
flr das 3. Quartal 2021 platziert worden. 2024
haben wir unter 247 Stadten unter 100.000 Ein-
wohnern den neunten Platz gemacht.“ Die da-
zugehorige Urkunde hangt heute noch sichtbar
im neuen Nachhaltigkeitszentrum.

Neumann ist nun damit beschaftigt, weitere
Projekte umzusetzen. Die gelernte Landschafts-
Okologin war vor ihrem Amtsantritt Gberwiegend
im Bereich der Umweltbildung aktiv und hatte
dort unter anderem mit den Nachhaltigkeitszie-
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Das Nachhaltigkeitszentrum &ffnet i : s kg
seine Turen. In der librigen Zeit laufen hier die Faden *

B fr Workshops und Veranstaltungen zusam

len der Unesco zu tun. Die Stelle in Billerbeck
reizte Neumann, die aus der Nachbarschaft von
Billerbeck kommt und die acht Kilometer zum
Dienstsitz oft mit dem Fahrrad absolviert. Ihre
Stelle ist vorerst auf drei Jahre befristet. Sie
sagt: ,Klimaschutz ist eine Querschnittsauf-
gabe. Daher sind alle gut beraten, zuzuhoren.
Das ist eine Aufgabe an die gesamte Stadt.” Bei
Neumann laufen die Faden zusammen, sie ko-
ordiniert die vielen Anstrengungen der Stadt im
Bereich Klima und Nachhaltigkeit.

Und Aufgaben gibt es noch reichlich: Seit Marz
2024 gibt es in Billerbeck beispielsweise ein
Carsharing-Angebot in vier Wohngebieten. ,Ein
Gemeinschaftsprojekt mit Coesfeld”, wie Neu-
mann sagt, wobei Billerbeck hier federfliihrend
die Abwicklung mit dem Anbieter ShareNow,
mittlerweile Free2Move, Ubernimmt. Kein ganz
leichter Versuch, gibt Neumann zu. Der Start
war wackelig, weil der Umgang mit der Bu-
chungsapp fur viele Neuland war, dann fiel einer
der Wagen mit Software-Problemen flir einen
Tag aus. Jetzt gehe es darum, das auf drei Jah-
re angelegte Forderprojekt noch einmal starker
in den Fokus der Offentlichkeit zu riicken und
die Vorteile des Angebotes zu betonen, so die
Klimaschutzbeauftragte.

Die Klaranlage ist ein Modellprojekt fur Klima-
neutralitdt. Dank eines Klein-Windrads von 40
Meter Hohe, einer PV-Anlage und eines Block-
heizkraftwerks ist die Anlage rechnerisch ener-
gieautark. Klimaneutral will auch die Verwaltung

men. ,

der Stadt selbst werden. Dazu gehdren ein be-
reits heute Uberwiegend elektrisch betriebener
Fuhrpark oder PV-Anlagen auf Schulgebauden.
Das flachenméaBig groBe Stadtgebiet mit vielen
GrUnbereichen biete zudem viele Moglichkeiten
zur Erzeugung von Windenergie, wie Neumann
erklart. FUr 2025 ist auch noch der Bau einer
neuen PV-Anlage am Freibad geplant, die 40
Kilowatt-Peak liefern soll. Und gerade hat Neu-
mann eine Forderrichtlinie zur Dach- und Fas-
sadenbegrinung auf den Weg gebracht, die
der Rat noch Ende 2024 beschlossen hat. ,Wir
kénnen nun Burgerinnen und Blrgern einen Zu-
schuss fur Dach- und Fassadenbegrinungen
zahlen.”

Und noch ein Thema steht auf Neumanns Zet-
tel: Innerhalb der Verwaltung will sie junge Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter zu Klimascouts
ausbilden, die dann dabei helfen sollen, Poten-
ziale fur Klimaschutz und nachhaltiges Handeln
auszumachen sowie MaBnahmen zu entwi-
ckeln. Die kommunale Warmeleitplanung sei ein
weiteres Thema, das das Know-how verschie-
denster Fachleute aus der Verwaltung verlange.
,uUnd ich wirde gerne auch noch naher mit den
Unternehmen vor Ort zusammenarbeiten. Da-
von verspreche ich mir noch einiges.”

Ziemlich viel Arbeit flr die Klimaschutzbeauf-
tragte. Dass ihre vorerst zeitlich begrenzte Stelle
sie behindern kénnte, glaubt sie nicht. ,Das hier
ist langfristig angelegt.”

Carsten Schulte

M

BILLERBECK ==

Weirsentony

Unser familiengefiihrtes Hotel liegt in-
mitten der malerischen Parklandschaft
des Miinsterlandes, im Erholungsort
Billerbeck. Als Tagungshotel bieten wir
modern ausgestattete, helle und freundli-
che Tagungsrdaume sowie individuell zu-
sammengestellte Tagungspauschalen.

e 100 Zimmer mit 195 Betten

e Tagungsrdume mit modernster
Tagungstechnik

e grofziigiger Wellness- und Spa-Bereich
auf 700 m? Flaiche mit Schwimmbad,
Sauna, Dampfbad, Sanarium und
Fitness-Bereich

e Gartenterrasse mit Blick auf Billerbeck
e idyllischer Park mit Wildgehege

HOTEL
RESTAURANT

Familie Niehoff

Gantweg 18, 48727 Billerbeck
Tel. (02543) 75-0

Fax (02543) 75275

www.hotel-weissenburg.de
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Tourismus

Viel Leben rund um den Dom

SR St
Mit e  af iven Stadtkern will Billerbeck
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Wenn sich Uber der miinsterlandischen
Parklandschaft die zwei Tiirme des Doms
erheben und im Hintergrund der lange Zug
der Baumberge sichtbar wird, dann ist Bil-
lerbeck in Sicht. Die Kleinstadt mit ihren
rund 12.000 Einwohnern ragt aber nicht
nur wegen der Propsteikirche St. Ludge-
rus, auch Billerbecker Dom genannt, he-
raus. Als Teil der Baumberge-Region Bil-
lerbeck, Coesfeld, Havixbeck, Nottuln und
Rosendahl ist sie ein Anziehungspunkt fiir
Touristen aus dem Umland, aber auch aus
den Niederlanden oder dem Ruhrgebiet.
Und vom touristischen Angebot profitieren
nicht nur Gaste, sondern auch die Men-
schen vor Ort, wie Judith Schapers formu-
liert. Dafiir sorgt die Stadt immer wieder
mit neuen Ideen und Angeboten.

Schapers ist seit 2020 bei der Stadt Billerbeck
fir das Projektmanagement im Bereich Offent-
lichkeitsarbeit zustandig und kennt die Vielfalt
des Ortes langst gut. In gewisser Weise ist sie
selbst Beleg fur die Attraktivitat der Stadt: ,Ich
habe lange in Minchen gelebt, bin aber 2012
mit der Familie wieder in meine alte Heimat zu-
rlckgekehrt. Das Munsterland ist einfach eine
lebenswerte Region®, sagt sie heute. Dass es so
bleibt, dafir sorgt auch sie. Beispielsweise mit
dem Billerbecker InnenStadtSommer, den sie
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2021 mit einfuhrte. Jeweils freitags nach dem
Markt fUllt sich die Innenstadt mit kostenlosen
Veranstaltungen, von Kindertheater bis zu Kon-
zerten. Auch ein regelmaBiges Open-Air-Kino in
den Sommerferien sorge daflr, die Innenstadt
zu beleben, sagt Schéapers.

Dass im wahrsten Sinne ,Leben in der Bude*
herrscht, trage dazu bei, dass man Touristen
stets Unterhaltung bieten koénne - aber sei
gleichzeitig als Férderung der heimischen Wirt-
schaft zu verstehen. Gastronomie und Hotellerie
profitieren schlieBlich von den Angeboten in der
Stadt. Um all das auch verstérkt nach auBen zu
tragen, wurde im vergangenen Jahr eine neue
Imagebroschlre gestaltet, die nicht nur interes-
sierten Besuchern zur Verfligung gestellt wird,
sondern auch Unternehmen, die mogliche Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter auf die Vorzige
der Stadt hinweisen wollen. Standortwerbung
im besten Sinn also.

Um sich einen Uberblick zu verschaffen, hat
Billerbeck zudem ein Onlineportal ins Leben
gerufen, in dem sowohl das stadtische Kultur-
programm veroffentlicht wird als auch Veran-
staltungen von Vereinen oder Verbanden. ,Das
wird rege genutzt®, betont Schapers.

Gezielt auf Touristen zugeschnitten sind Klas-
siker wie die Stadtfihrungen. ,Die haben sich
wirklich toll entwickelt®, freut sich Schapers. ,Wir
verfligen hier Uber sechs StadtfUhrer, das ist fur
eine Stadt unserer GroBe beachtlich.” Rund 130

FUhrungen im Jahr kdmen so zusammen, mit
denen man zusammen rund 2.500 Besucherin-
nen und Besucher erreiche. Noch viel mehr Be-
trieb entstehe durch die seit Jahren bewahrten
Angebote der Freilichtolhne Billerbeck sowie
durch das breit gefacherte und prominent be-
setzte stadtische Kulturprogramm. So sind in
diesem Jahr zum Beispiel der Comedian Bas-
tian Bielendorfer, die Kdlsche Kultband Kasalla
und der Sanger Stoppok zu Gast.

Flr eine Gruppe aus Oberhausen schnirte das
Team der Stadt zuletzt ein komplettes Wochen-
endprogramm, eine Mischung aus Veranstal-
tungen, FUhrungen und Restaurantbesuch.
Schépers: ,So etwas kommt gut an.”
Lohnenswert sei dieser Aufwand auch, weil Be-
sucher in der Regel zwischen ein bis drei Tage
in Billerbeck verbrachten, wie die Stadt ermittelt
hat. Daher spielt auch der Wohnmobilstellplatz
am Freibad eine wichtige Rolle, ebenfalls Ferien-
wohnungen, von denen zuletzt sogar noch zwei
dazugekommen seien, wie Schapers sagt. ,Da-
mit richten wir uns an Menschen, die eine land-
liche und ruhige Umgebung schéatzen.*

Gerade wurde die Stadt erneut als staatlich an-
erkannter Erholungsort zertifiziert — dafur ist alle
zehn Jahre eine erneute Bewerbung notwendig.
,Ein sehr umfangreiches Verfahren, aber es ist
uns wichtig.”

Carsten Schulte

Foto: Sebastian Lehrke, MUsterland e.V.



Geschichte kann Dieter Meiners.
Seit 1887 existiert sein Maler-
und Glaserbetrieb Meiners, ein
klassisches Familienunterneh-
men aus Billerbeck, das er mitt-
lerweile in fiinfter Generation
fiihrt. Aber Geschichte zahlt nur,
wenn sie eine Zukunft hat - und
genau die geht Meiners in den
kommenden Monaten an.

Dieter Meiners, heute 64 Jahre alt,
hat namlich vor einigen Jahren da-
mit begonnen, tber seine Nachfolge
nachzudenken. Der gluckliche Um-
stand, dass sein Sohn Christian (35)
als Malermeister eine &hnliche be-
rufliche Laufbahn gewahlt hat, war
ein wichtiger Baustein dabei. Seit
2015 ist er voll im Familienbetrieb
aktiv und will kiinftig in die Chefrol-
le wechseln — freiwillig, wie Dieter
Meiners betont. ,Er hat sich selbst
fir diesen Berufsweg entschieden,
ich habe ihn nie dazu gedrangt.” Ein
Ansatz, der bei Nachfolgeplanen
innerhalb von Familien nicht immer
beachtet wird, wie Unternehmens-
berater zu berichten wissen.

Der Plan von Dieter Meiners war,
Ende 2025 einen Schritt zurlick-
zumachen. Uber die Nachfolge
herrscht innerhalb der Familie be-
reits Einigkeit, der Prozess allerdings
hat gerade erst begonnen, viele
Details werden in den kommenden
Monaten noch zu erledigen sein,
wie er sagt. Doch die grundsatzliche
Botschaft ist klar: Es geht weiter in
Billerbeck. ,Bereits heute steigt mein
Sohn immer mehr in den administra-
tiven Bereich ein®, sagt Meiners und
erganzt mit einem L&cheln. ,Man-
che Anrufe kommen schon gar nicht
mehr zu mir durch.* Der normale
Wandel sei das. Dabei werde auch
kiinftig erhalten bleiben, was den
Betrieb heute auszeichne: Gerade
im Bereich der Renovierungen und
Sanierungen sei das siebenkdpfi-
ge Team beschaftigt. Ein Grund,

Auf dem Weg zur sechsten Generation

warum es dem Maler- und Glaser-
betrieb heute gut gehe. ,Die Hau-
ser, in denen wir arbeiten, stehen ja
bereits”, sagt Meiners mit Blick auf
eine sonst spurbare Zurtickhaltung
im Bereich Neubauten. Und wer Im-
mobilien besitze, wolle ihren Wert in
den meisten Féllen ja erhalten und
dauerhaft sichern.

Fassaden, Maler- und Tapezierarbei-
ten, Beratung und Erstellung von
Raumkonzepten, digitale Farbent-
wirfe und die Anlage von Muster-
flachen: Es ist ein ,bunter Blumen-
strauB”, den das Meiners-Team flr
Kunden aus allen Branchen vom Ho-
telgewerbe Uber Dienstleister bis hin
zu Praxen und auch Privatleuten im
Portfolio hat. Mit einem Komplettser-
vice will Meiners zudem auch solche
Kunden ansprechen, denen der Auf-
wand, mehrere Gewerke zu koordi-
nieren, zu viel ist. ,Dann organisieren
wir die verschiedenen Handwerks-
betriebe von der Steckdose bis zum
Wasserrohr®, sagt er. Dass Meiners
als Innungs-Obermeister im  Kreis
Coesfeld gut vernetzt ist, hilft dabei.
Mit der geplanten Nachfolge sollen
die bewahrten Angebote erhalten
bleiben, aber Nachfolger Christian
Meiners will im Wohnbereich auch
neue Akzente setzen, beispielswei-
se mit fugenlosen Oberflachen fUr
Béader, Treppen oder Treppenhau-
ser — ein Bereich, der noch nicht auf
breiter Flache bekannt ist und fur
den eine besondere Zertifizierung
notwendig sei, wie Meiners betont.
Auch rutschfeste und pflegeleichte
Betontreppen seien so ein Thema,
das derzeit etwas mehr Fahrt auf-
nehme. Ansonsten bleibe es beim
buchstéblich  ,bunten”  Blumen-
strauB3 von Arbeiten.

Meiners' Plan ist es, ab Ende 2025
kUnftig nicht mehr um sechs Uhr
morgens im BuUro aufschlagen zu
mussen. Das kann der Nachfolger
in der Familie Ubernehmen, dann in
sechster Generation.

Carsten Schulte

e

Christian Meiners

fithrt den Betrieb fort.

Billerbeck
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Stirnberg [T

Absicherung dank Kl-Unterstutzung

Ganzheitlich - das ist der zentrale Ansatz Seit 1998 besteht das Haus, das Inhaber Georg Stirnberg gegrin-

beim Diilmener Systemhaus Stirnberg IT det hat. Mit seinem Team richtet er sich an gewerbliche und insti-
. tutionelle Kunden, vor allem an den kleinen bis gehobenen Mittel-

Wenn das Team beim Kunden unterwegs ist, stand aus der Region um den Stammsitz Dillmen. Auch das ist kein
geht es nicht ausschliefilich um ein einzel- Zufall, sondern ein Standortvorteil. ,Wir kennen die Herausforde-

nes Thema. Vielmehr steht immer auch die rungen unserer Region einfach sehr gut und wissen, welche Be-
: sonderheiten hier gelten”, sagt Stirnberg. Das Gespur fir die Kun-

gesamte IT-Umgebung im Fokus. Nur so ist den vor Ort unterscheidet das Diilmener Systemhaus von anderen.
es moglich, verniinftig und sachgerecht auf Die Nahe eines regionalen Unternehmens, aber die Stérke eines

die Anforderungen der Kunden einzugehen grofien Hauses: Das zeichnet Stirnberg IT aus. Denn das Ange-
: bot umfasst alles, was Kunden von einem modernen Anbieter er-

Mit diesem Ansatz ist Stirnberg IT Uber die warten; Von Planung und Betreuung der Netzwerke, Server- und

Jahre immer weiter gewachsen. Computersysteme (ber Kommunikation und Datensicherungs-
konzepte hat Stirnberg IT alles im Griff. Dabei plant und realisiert

das Unternehmen ganze Netzwerke, kann aber auch bestehende
Systeme anpassen. ,Individuelle Losungen bringen oft individuel-
le Probleme”, betont Stirnberg. Er setzt stattdessen auf vielfach
bewahrte Standardlosungen, die wiederum nach den Bedurfnis-
sen des Kunden gestaltet werden.

3

[

Wir machen IT einfach.




Georg Stirnberg, hier mit
Prokuristin Ariane Sohnlein,
hat sein gleichnamiges
IT-Systemhaus 1989 gegrundet.

Damit ihr euren Job einfach gut machen konnt.

DIENSTLEISTUNGEN ENDPOINT-MANAGEMENT IT-SECURITY

* Netzwerkbetreuung = einheitliche, sichere
Arbeitsplatze

aktive Firewallsysteme

« Anwender-Support * Malware-Erkennung
= einfaches Ausrollen neuer direkt am Gateway

« K ti
onzeption Arbeitsplatze

Analyse verschlisselter

* Projektplanung und /
» Schwachstellenanalyse Verbindungen

Steuerung
» automatische System- = einheitliche cloud-
aktualisierung basierte Verwaltung

- Bitlocker-Uberwachung = Angriffsfriherkennung
fur Endpoints, Firewalls
sowie Office 365

= verhaltensbasierter Virenschutz

a
SI r n b e r I www.stirnberg-it.de
Tel 02594 89421-0 = MiinsterstraBe 138 = 48249 Dilmen




Dieter Denne
Architekten
Ingenieure

ARCHITEKTUR - BAUSTATIK - BAUPHYSIK - ENERGIEBERATUNG

Wir realisieren lhre Visionen: Ire
- Sanierung oder Neubau von ' 00
Ein- und Mehrfamilienhausern |"—'
- Kindergarten P
+ Pflegeeinrichtungen 1Ll
» Grofie und kleine Einzelhandelsimmobilien |l nﬂ m n ﬂ
+ Gewerbeimmaobilien
* Energieberatung fur Wohn- und Nichtwohngebaude
sowie Fordermittelbeantragung

| Hauptstrafie 76 - 48607 Ochtrup - 02553-97080 - info@aidenne.de - www.aidenne.de
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Orientierung in

herausfordernden

/elten

Ob bei der Biirogestaltung, in Steuer- und Rechtsangelegenheiten oder beij strategischen Entscheidungen im Unternehmen - ohne
eine fundierte Beratung durch Experten geht es heutzutage kaum noch. Immer mehr Unternehmerinnen und Unternehmer greifen
daher bei unterschiedlichen Fragestellungen auf einen ,Coach” zurtick. Und guter Rat ist angesichts der gegenwdrtigen vielfdltigen
Herausforderungen mehr denn je gefragt.

2023 hat die Consultingbranche in
Deutschland ihr Wachstum weiter
fortgesetzt, wie der Bundesver-
band Deutscher Unternehmens-
berater (BDU) mitteilte. Nach dem
Rekordjahr 2022 (mit 15 Prozent
Wachstum) fiel der Anstieg mit
7,2 Prozent auf 46,7 Milliarden
Euro jedoch moderater aus. Die
Umsdtze stiegen demnach vor
allem in der Organisations- und
Prozessberatung sowie in der
IT-Beratung in den Segmenten
Nachhaltigkeit (plus 18,1 Prozent),
Digitalstrategie (plus 16,3 Prozent)
und Kuanstliche Intelligenz (plus
15,4 Prozent). Stark nachgefragt
blieb auch die Sanierungs- und
Insolvenzberatung mit einem Um-
satzwachstum von 13,3 Prozent.
Hohe Zuwachsraten verzeich-
neten aulerdem die Beratungs-
branchen Energie- und Wasser-
versorgung, Versicherungen und
Fahrzeugbau.

O mwtex

Ihw Pawtiner imv Miwnsterland fiwr

Mietberufskleidung

www.mwtex.de info@mwtex.de

PTIMMER ®

Mobilitat nach MaB.

2023 verzeichneten nach Anga-
ben des BDU samtliche Unterneh-
mensgroflen der Beratungsbran-
che ein Wachstum. Besonders
stark fiel es bei mittelgroSen und
groBen  Beratungsunternehmen
mit einem Umsatz von insgesamt
mehr als 15 beziehungsweise
50 Millionen Euro aus. Mittelgro-
Be Beratungen wuchsen um 7,7
Prozent, wahrend grofse um 10,3
Prozent gegenUber dem Vorjahr
zulegten. Die kleinen Beratungs-
unternehmen verzeichneten laut
BDU nahezu ein Null-Wachstum.
Nach Markteinschatzungen waren
eine hohere Auslastung der Con-
sultants und die Einstellung neu-
er Beraterinnen und Berater die
Hauptgrinde fur diese Entwick-
lung. Insgesamt stieg die Zahl der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in der Branche in Deutschland um
5,5 Prozent aufinsgesamt 231.500
Beschaftigte.

[#»hols-ab.de

LAGERVERKAUF BUROMOBEL

® S vV ®

skopa SEAT cuPRA

GroBkundenleistungszentrum | vielfaltige Jahreswagenangebote

Borken e« Lingen « Rheine « Nordhorn « Meppen
www.auto-timmer.de
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FUr 2024 rechnete der BDU ur-
sprunglich  mit einem Umsatz-
wachstum von 9,8 Prozent auf 51,5
Milliarden Euro. ,Die Beratungs-
branche bleibt weiterhin dyna-
misch und auf Wachstumskurs”,
zeigte sich BDU-Prasident Ralf
Strehlau Anfang des Jahres optimis-
tisch. Mit Blick auf die jungsten Zah-
len aus dem dritten Quartal 2024
ist die Entwicklung der Beratungs-
branche allerdings durch den ak-
tuellen wirtschaftlichen Abschwung
gepragt: Der Geschaftsklimaindex
der Consultingwirtschaft, den der
BDU quartalsweise ermittelt, sank
um 3,1 Punkte auf 88,5 (2. Quartal
2024: 91,6 Punkte). Damit ist zum
zweiten Mal in Folge eine nega-
tive Entwicklung zu beobachten.
BDU-Prasident Strehlau: ,Auch der
Consultingmarkt kann sich von der
negativen wirtschaftlichen Gesamt-
entwicklung nicht entkoppeln.”

Die aktuelle Geschaftslage wird et-
was zurlUckhaltender eingeschatzt
als im zweiten Quartal 2024. Diese
bewerten 71 Prozent der befragten
370 Beratungen Uber Budget oder
im Plan - gegenUber 74 Prozent
im vorherigen Quartal. Die aktuel-
le Krisensituation fUhre dazu, dass
Unternehmen sich verstarkt auf die
eigenen Transformationsprozesse
und Digitalisierung konzentrieren,
was fur einen leichten Anstieg in
der IT-Beratung (plus 1,8 Prozent)
und der Strategieberatung (plus
1,6 Prozent) in den ersten neun
Monaten 2024 sorgte.

Fakt ist: Der Wunsch nach Orien-
tierung und Beratung ist in der
Wirtschaft nach wie vor groR. Auch
in unserer Region. Unternehmerin-
nen und Unternehmer fordern Un-
tersttzung ein und wollen so eine
Grundlage bekommen, auf der sie
Entscheidungen treffen konnen,
die sie im Nachhinein nicht bereu-
en mussen. Das Facettenreichtum
der Beraterbranche ist dabei grof3.
FUr nahezu jedes Thema, das die
Wirtschaft in unserer Region um-
treibt, lassen sich Beraterinnen
und Berater finden, die genau das
als Nische fur sich entdeckt haben.

Erste Anlaufstelle bei unternehmeri-
schen Fragen sind Gbrigens oft die
Wirtschaftsforderungsgesellschaf-
ten der Kreise. Sie kénnen, wie Sie
auch in dieser Ausgabe wieder lesen
werden, entweder selbst bei einigen
Fragestellungen - etwa im Bereich
Nachfolge, Digitalisierung oder Fach-
kraftesicherung - helfen, zugleich
aber auch den Kontakt zu den pas-
senden spezifischen Beraterinnen
und Beratern herstellen.

1 Anja Wittenberg

Auf den folgenden Seiten
haben wir einige Beratungs-
experten zu Wort kommen
lassen. Sie geben Einblicke
in aktuelle, relevante Frage-
stellungen in ihren jeweili-
gen Beratungsfeldern.

Foto: AdobeStock/ipopba
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IT SERVICE

MABGESCHNEIDERTE IT-BERATUNG —

EIN SCHLUSSELFAKTOR FUR DEN

Das Teamder 5G IT Service GmbH in Reken

Inmitten des digitalen Wandels und einer wachsenden Unsicherheit
hat sich die mafigeschneiderte IT-Beratung als Schlisselfaktor fur
den Erfolg von Unternehmen herausgestellt. Ob IT-Sicherheit, Sys-
temintegration, Cloud-Migration oder Compliance - als regionales
IT-Systemhaus aus Reken sehen wir bei unseren Kunden, wie wich-
tig es geworden ist, sich in IT-Fragen gezielt unterstiitzen zu lassen.
Insbesondere kleine und mittelstandische Unternehmen, die meist
eine kleine oder gar keine eigene IT-Abteilung haben, benotigen heu-
te mehr denn je verlassliche Partner, um auf Kurs zu bleiben und
ihre Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.

WAS MACHT EINE GUTE IT-BERATUNG.AUS?

Fir uns als IT-Systemhaus ist klar: Die besten Losungen entstehen,
wenn wir nicht nur die Technik liefern, sondern auch als langfristiger
Begleiter fungieren. Dabei geht es um weitaus mehr als nur um die
Technik - wir sehen uns als strategischen Partner, der auf Augen-
hohe arbeitet und individuell angepasste Losungen bietet. ,Eine gute
IT-Beratung beginnt mit dem Zuhéren", erklart Falk Kappenhagen,
Geschaftsfuhrer der 5G IT Service GmbH. ,Unser Ansatz ist es, die
spezifischen Herausforderungen jedes Kunden zu verstehen und
auf dieser Grundlage eine Losung zu entwickeln, die einen echten
Mehrwert schafft - sei es durch Automatisierung, IT-Sicherheit oder
Cloud-Anwendungen.”

AKTUELLE BERATUNGSSCHWERPUNKITE

Unsere Kunden beschaftigen sich derzeit vor allem mit Themen wie
IT-Sicherheit, Digitalisierung und der Einhaltung regulatorischer An-
forderungen, wie beispielsweise der NIS-2-Richtlinie. Die zunehmen-
den Cyberangriffe und die immer strengeren Datenschutzrichtlinien
machen es notwendig, Systeme besser abzusichern. Aktuell beschaf-
tigt uns insbesondere die steigende Nachfrage nach Sicherheitslo-
sungen zum Schutz vor Ransomware und der damit einhergehenden
Datenverschlisselung. Fur viele Unternehmen ist es entscheidend,
dass ihre Daten sicher und die Systeme jederzeit verfugbar sind -
und genau hier setzen wir an, indem wir IT-Sicherheitskonzepte ent-
wickeln, die den wachsenden Anforderungen gerecht werden.

ERFOLG VON UNTERNEHMEN

TRENDS UND HERAUSFORDERUNGEN.IN.DER IT-BERATUNG

Ein Trend, der sich deutlich abzeichnet, ist die Nachfrage nach flexib-
len Cloud-Losungen, die ein dezentrales Arbeiten ermdglichen. Zu-
dem nehmen hybride IT-Infrastrukturen zu, die sowohl lokal als auch
in der Cloud laufen. Als IT-Systemhaus legen wir deshalb grofien
Wert darauf, Kunden sicher und strategisch in die Cloud zu begleiten
und mit einer stabilen IT-Infrastruktur den reibungslosen Betrieb zu
wahren.

Ein weiteres Thema ist der zunehmende Bedarf an Managed Ser-
vices, bei denen wir die komplette IT-Betreuung tUbernehmen und
den Kunden so eine Rundum-sorglos-Losung anbieten konnen. ,Vie-
le Unternehmen mochten sich auf ihr Kerngeschaft konzentrieren
und Uberlassen uns die IT-Wartung und -Uberwachung", so Kappen-
hagen. ,Das sorgt bei Unternehmen zusatzlich fir Sicherheit und
planbare Kosten."

[T-BERATUNG.IN.DER REGION — AUF. WACHSTUMSKURS

Unsere Region hat sich in den vergangenen Jahren zu einem starken
Beratungsstandort entwickelt, der Unternehmen mit lokalem Wis-
sen und Expertise gezielt unterstiitzen kann. Gerade hier machen
wir die Erfahrung, dass Unternehmen die Nahe und personliche Be-
treuung schatzen. Sie profitieren von kurzen Reaktionszeiten und ei-
nem IT-Partner, der vor Ort ist und sich schnell und flexibel auf neue
Anforderungen einstellen kann. Indem wir als IT-Systemhaus unsere
Kunden in diesen Zeiten aktiv begleiten, stellen wir sicher, dass sie
stets auf dem neuesten Stand bleiben und die digitale Transforma-
tion als echten Mehrwert erleben - und so ihre Erfolgsgeschichte
fortschreiben konnen.

5G IT Service GmbH Q@ Carl-Benz-Strafie 21
48734 Reken
\. +49 2864 33031 10

www.5g-it.de A info@5g-it.de
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IN ZAHLEN

Wer berat wo?

In Kooperation mit der Geomarketingagentur RFS Data aus
Stadtlohn hat Wirtschaft aktuell fiir das Miinsterland und das
stidwestliche Niedersachsen ermittelt, wie sich die Beratungs-
branche in der Region darstellt. Aufgrund der Vielfalt der einzel-
nen Beratungsbereiche wurden stellvertretend fiir die Branche
folgende Segmente fiir die Erhebung berticksichtigt: IT-Dienst-
leister, Vermégensverwalter, Rechts- und Steuerberatungsgesell-
schaften sowie Unternehmensberatungen. Das Ergebnis: Fast
alle (Land-)Kreise verzeichnen eine hohe Dichte an IT-Dienst-
leistern und Unternehmensberatungen. Im Kreis Steinfurt, im
Osnabrticker Land sowie in der Stadt Miinster ist die Zahl der
Beratungsunternehmen bereichstibergreifend besonders hoch.
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Informationstechnologie
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Quelle: RFS Data. Die Darstellung erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit, sondern dient zur Orientierung.
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IT-SICHERHEIT

,ES muss umgedacht werden”

Nach aufSen kaum sichtbar, aber intern einer der sensibelsten Bereiche in Unternehmen: die IT-Sicherheit. Ist sie von Stérungen
betroffen, sind im besten Fall die Betriebsabldufe kurzzeitig gestért, schlimmstenfalls ist aber sogar die Existenz des Unternehmens
bedroht. Einer aktuellen Studie im Auftrag des Digitalverbands Bitkom zufolge waren in den vergangenen Monaten 81 Prozent
(2023: 72 Prozent) aller Unternehmen vom Diebstahl von Daten und IT-Gerdten sowie von digitaler und analoger Industriespio-
nage oder Sabotage betroffen. Weitere zehn Prozent (2023: acht Prozent) vermuten dies. Zugleich ist der Schaden, der durch diese
Angriffe entstand, von 205,9 Milliarden Euro um etwa 29 Prozent auf nun 266,6 Milliarden Euro gestiegen - ein neuer Rekordwert.
Unternehmen sind also buchstdblich gut beraten, ihre IT-Sicherheit im Blick zu behalten. Wenn sie das nicht mit eigenen IT-Exper-
ten tun, dann rticken externe Dienstleister in den Fokus. Was Unternehmen dabei beachten sollten und mit welchen Themen sie
sich bei ihren Kunden aktuell beschdftigen, erkléren Sven Tappel, Geschdftsfiihrer bei venta IT (ehemals Wocken IT) aus Meppen,
und Dennis Hontsch, Prokurist bei IT-Service Medata aus Melle.

,Die [T-Sicherheit ist ein standiger
Wettlauf um Zeit. Hacker werden
immer besser, die Abwehrmaf-
nahmen immer komplexer und
vielschichtiger. Fakt ist: Die IT-Si-
cherheit muss heute bei allen
Geschaftsprozessen — mitgedacht
werden”, betont Sven Tappel von
venta. Der [T-Dienstleister ist seit
fast zehn Jahren am Markt und be-
schaftigt inzwischen 60 Mitarbei-
tende an den Standorten Nord-
horn, Lingen und Meppen. ,Jedes
Unternehmen ist mittlerweile ein
potenzielles Angriffsziel - egal, ob
es sich dabei um einen kleinen
Handwerksbetrieb handelt oder ei-
nen grolRen Konzern®, macht auch
Dennis Hontsch von IT-Service Me-
data klar.

IT-Service Medata hat mit seinen
20 Mitarbeitenden einen neuen
Weg eingeschlagen, um die IT-Si-
cherheit seiner Kunden im Blick zu
behalten. ,Wir sind aktuell dabei,
fUr verschiedene Kunden ein so-
genanntes Security Operation Cen-
ter - ein SOC - zu implementieren”,
erklart Hontsch. Ein SOC ist eine
zentrale Einheit, die auf die Uber-
wachung, Analyse und Reaktion
auf sicherheitsrelevante Ereignisse
in [T-Infrastrukturen spezialisiert
ist, rund um die Uhr, an sieben
Tagen in der Woche. Ziel ist es, Be-

LAGERVERKAUF — BUROMOBEL

de

2 »

LAGERVERKAUF BUROMOBEL

G6 \irtschaft aktuell # GES IV/24

drohungen frihzeitig zu erkennen
und gezielt darauf zu reagieren, um
grolBere Schaden zu verhindern.
,Da wir selbst keine eigene SOC-In-
frastruktur betreiben, arbeiten wir
eng mit spezialisierten Partnerfir-
men und Anbietern zusammen, die
uns bei der Implementierung und
im Betrieb dieser Dienste bei unse-
ren Kunden unterstutzen”, erklart
Hontsch.

Fakt ist aber auch: Jedes noch so
ausgekligelte Fruhwarnsystem
hilft nicht, wenn ein weiteres po-
tenzielles Einfallstor fUr Datenklau
und Viren direkt vor dem Monitor
sitzt - der Mitarbeitende. ,Ein An-
hang in einer E-Mail oder ein Link
ist schnell mal unbedacht ange-
Klickt. So kann Schadsoftware un-
absichtlich  aktiviert werden und
schon ist der Schaden da“, be-
schreibt Hontsch. Daher gelte es,
Mitarbeitende in  regelmadliigen
Schulungen fur Angriffe dieser Art
zu sensibilisieren. Er rat zu grund-
satzlicher Vorsicht: ,Den Absender
immer prifen und wenn etwas
merkwurdig vorkommt, direkt die
[T informieren.”

Das passiere aber immer noch zu
wenig, wie auch venta-Geschafts-
fUhrer Tappel betont: ,90 Prozent
der Cyberangriffe passieren durch
menschliches Versagen. Unterneh-
men investieren bei der IT-Sicher-
heit aber Uberwiegend in Firewall
und Virenschutz. Das passt nicht
zusammen. Hier muss umgedacht
werden. [T-Sicherheit ist nicht nur
eine rein technische Malinahme,

sondern vor allem eine organisa-
torische”, verdeutlicht er. Das heif3t
in der Praxis: FUr alle Prozesse, in
denen Menschen eingebunden
sind, braucht es entsprechenden
Schutz oder einen Fahrplan, was
im Fall der Falle zu tun ist. Zum Bei-
spiel durch IT-Notfallhandbdcher,
Schulungen fur Mitarbeitende oder
Phishing-Kampagnen als Test. Im
Notfallhandbuch kann zum Bei-
spiel darauf verwiesen werden, wo
aktuelle Passworter der Mitarbei-
ter-Accounts auBerhalb des Netz-
werks hinterlegt sind. ,Wir stellen
bei unseren Kunden oft fest, dass
sie ihre Passworter in einer Excel-
Tabelle auf dem Unternehmens-
server hinterlegt haben - das hilft
allerdings wenig, wenn das be-
triebseigene Netzwerk bei einem
Hackerangriff verschlUsselt wurde
und somit kein Zugriff auf den Ser-
ver und die Datei moglich ist’, sagt
Tappel. Falls kein professioneller
Passwort Manager eingesetzt wird
oder man sich zusdtzlich absichern
will, empfiehlt er eine pragmatische
Losung: ,Passworter ausdrucken
und ins Schliel3fach der Hausbank

legen.”

Unternehmen rat Medata-Pro-
kurist Hontsch auch dazu, ein
Organigramm aller  Unterneh-

mensprozesse im Sicherheitskon-
zept zu hinterlegen, aus dem Klar
hervorgeht, welche Systeme im
Unternehmen nach einem Shut-
down zuerst wieder hochgefahren
werden mussen, um das gesamte
Unternehmen wieder ,ans Laufen

zu bekommen®. ,Man verliert wert-
volle Zeit, wenn man sich zuerst
Gedanken dartber machen muss,
welche Prozesse die wichtigsten
sind. Das sollte vorher geklart und
festgehalten sein”, betont Hontsch.
Ein weiterer Tipp des Experten: Da-
ten extern in einer Cloud sichern,
die im Angriffsfall nicht fur Hacker
erreichbar ist. Und: Die Multi-Fak-
tor-Authentifizierung nutzen. ,Das
ist fur die Mitarbeitenden zwar ein
Mehraufwand bei der taglichen An-
meldung im Unternehmensnetz-
werk, aber so kann dem Zugriff von
auBen effektiv entgegengewirkt
werden”, betont Hontsch.

Ein anderes Thema, mit dem sich
beide [T-Experten gegenwartig
beschaftigen, ist die sogenannte
NIS-2-Richtlinie der EU. Die betrifft
voraussichtlich sowoh! kleine und
mittelstandische  produzierende
Betriebe als auch Zulieferer mit
mindestens 50 Mitarbeitenden
und/oder einem Jahresumsatz
von mindestens zehn Millionen
Euro. Die EU-Richtlinie wurde zwar
noch nicht in deutsches Recht um-
gesetzt, sie soll aber bald auch in
Deutschland  gelten.  Unterneh-
men wdren demnach verpflichtet,
IT-Mallnahmen zu ergreifen, sie
mussten zum Beispiel ein Cyber-
sicherheitsrisikomanagement ein-
fuhren und Cybervorfalle fristge-
recht melden. Bei Versaumnissen
infolge von Cybervorfallen kdnnten
Geschaftsfuhrende haftbar  ge-
macht werden. Was nach viel Ver-
anderung klingt, ist aber aus Sicht
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Sven Tappel, Geschdftsfihrer venta IT

von Tappel letztendlich nur ein lo-
gischer weiterer Schritt in Richtung
mehr Informationssicherheit in der
Wirtschaft. ,Ahnlich wie bei der
Datenschutz-Grundverordnung
gab es auch bei NIS-2 einen Auf-
schrei - haufig aus Unwissenheit.
Die Implementierung der geforder-
ten Mechanismen ist aber kein gro-
Berer Aufwand”, stellt er klar. Das
eigentliche Problem sei vielmehr
die Einstellung und Sensibilitat von
Unternehmerinnen und Unterneh-
mern zum Thema I[T-Sicherheit:
,Es ist noch immer gutgegangen’,
,Mein Betrieb ist doch zu klein und
uninteressant fur einen Hacker".
Sdtze, die Tappel und Hontsch
schon oft gehort haben. Gezielte
Angriffe auf bestimmte Unterneh-
men werden zwar immer weniger,
aber: ,Esist die breite Streuung der
Hacker, die jedes Unternehmen
auf dem Radar haben konnten.
Hacken ist zu einem echten Busi-
ness geworden, das immer weiter-
wdchst. Im Darknet werden jeden
Tag zig Phishing-Mails verkauft, mit
denen Angriffe gestartet werden
konnen®, warnt Tappel. Schwarz-
malerei will er zwar nicht betrei-
ben, aber er ist sich sicher: ,Jedes
Unternehmen wird in den kom-
menden Jahren einen Cybervorfall

oder sogar einen existenzbedro-
henden Vorfall erleben. Es gilt, da-
rauf vorbereitet zu sein.” Er rdumt
aber auch ein: ,Eine 100-prozen-
tige Sicherheit vor Cyberangriffen
wird man nicht erreichen kénnen,
weil es in diesem Bereich zu viel
Bewegung gibt und menschliches
Versagen nie ausgeschlossen wer-
den kann. Umso mehr gilt es, eine
gewisse Sicherheitsstufe zu halten
und es den Hackern so anstren-
gend wie moglich zu machen.”
Dazu gehore auch, regelmalige
Updates zu machen - auch wenn
das mitunter etwas Zeit kosten
kann. ,Die Schlagzahl der Software-
Updates hat sich von wdchentlich
auf beinahe fast stndlich erhoht.
Dies als lastige Arbeit abzutun, ist
allerdings fatal und eine Einladung
fUr Hacker, die immer wieder Si-
cherheitslicken in  bestehender
Software entdecken und nutzen
konnen”, warnt Hontsch vom IT-
Service Medata.

Dabei auch auf Kl zu setzen, ist
fur [T-Experte Tappel Fluch und
Segen zugleich: Wenn Systeme
untereinander kommunizieren
konnen, lasst sich der der IT-Schutz
besser aufeinander abstimmen -
und Antivirenprogramme konnen
dadurch auch lernen. ,Anderer-

TITELSTORY @

Dennis Héntsch, Prokurist IT-Service Medata

seits machen sich auch Angreifer
die Kl zunutze, zum Beispiel bei
Phishing-Mails, die heutzutage
die ,Unternehmenssprache’ exakt
nachahmen koénnen, sodass in
der Wortwahl auf den ersten Blick
kaum ein Unterschied zwischen
einer gefdlschten und einer echten
E-Mail, beispielsweise eine Anwei-
sung des Geschaftsfuhrers zu einer
Zahlung, auszumachen ist. Vor eini-
gen Jahren konnte man Phishing-
Mails schon an der mangelhaften
Grammatik erkennen. Das ist jetzt
nicht mehr so”, warnt Tappel.

Die eigene IT-Sicherheit regelma-
Big von externen Beratern prufen
zu lassen, konne helfen, nicht be-
triebsblind zu werden. Wer einen
entsprechenden  Experten  auf-
sucht, sollte dabei vor allem auf ei-
nen ganzheitlichen Ansatz achten.
,Es bringt nichts, nur die techni-
schen Malinahmen wie Spamifilter
der E-Mail-Accounts oder die Fire-
wall zu prufen. Auch die erwahnten
organisatorischen MafRnahmen
wie Backup-Speicherung, Mitarbei-
terschulungen oder ein Notfall-
handbuch gehoren fur eine um-
fassende  Informationssicherheit
immer dazu”, rat Tappel.

Um sein eigenes Team immer auf
dem neuesten Stand zu halten,

lasst der Geschaftsfuhrer seine
Mitarbeitenden regelmaRig schu-
len. ,Sie bekommen wahrend der
Arbeitszeit auch immer wieder Frei-
raume, um sich mit neuen Themen
intensiver  auseinanderzusetzen.
Insbesondere fUr ,trockenere’ The-
men wie die aktuelle NIS-2-Richt-
line braucht es Mulle und Zeit,
sich einzuarbeiten, um Kunden
entsprechend beraten zu kénnen.”
Auch herstellerbezogene Zertifi-
zierungen von [T-Sicherheitspro-
grammen oder der Nachweis als
Informationssicherheitsbeauftrag-
ter sind aus Tappels Sicht wichtige
Indizien fur eine entsprechende
Beratungsqualitdat. Das Team von
Medata-Prokurist Hontsch nutzt
aullerdem Netzwerkveranstaltun-
gen und die Teilnahme an Fach-
messen, wie beispielsweise Euro-
pas grolite Messe fur IT-Sicherheit
it-sa oder den Sicherheitskongress
des Bundesamtes fur Sicherheit in
der Informationstechnik, um sich
fortzubilden und auszutauschen.

I Anja Wittenberg
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MODERNE ARBEITSWELTEN

Die Balance finden

Homeoffice, hybride Arbeitsmodelle und flexible Arbeitszeiten - die Pandemie hat die Arbeitswelt grundlegend veréndert. Klas-
sische Blirostrukturen weichen immer mehr modernen Konzepten, die den Menschen und seine Bedlirfnisse in den Mittelpunkt
stellen. Gibt es tiberhaupt noch ein Zuriick zum ,alten” Biiro? Sebastian Thies, Geschdftsfiihrer des Familienunternehmens thies
- for work aus Stadtlohn, hat darauf eine klare Antwort: ,,Es mag zurlick ins Bliro gehen, aber nicht mehr ins alte Biiro.”

Seit 2021 leitet er das Unterneh-
men, das sich seit seiner Grindung
1986 vom Anbieter fur Lehrmittel
zu einem Anbieter fir moderne
Raumkonzepte und technische Lo-
sungen entwickelt hat. Fur ihn ist
Veranderung nicht nur ein Markt-
trend - sie ist tagliches Geschaft.
,Der klassische Schreibtisch hat
ausgedient”, erklart Thies. ,Heute
sprechen wir Uber hoéhenverstell-
bare Arbeitsflachen, Treffpunkte
auf offener Flache und R3aume,
die Kommunikation und agile Zu-
sammenarbeit férdern.” Der Fo-
kus liegt darauf, eine Umgebung
zu schaffen, in der sich Menschen
wohlfuhlen und produktiv arbeiten
konnen.

Doch wie findet man die richtige
Balance? Unternehmen mussen
abwagen: Die Vorteile von Home-
office und Flexibilitat stehen dem
Wunsch nach Prasenz und per-
sonlichem Austausch gegenuber.
Besonders soziale Treffpunkte
spielen dabei eine entscheidende
Rolle. ,Diese Areale fUr ungezwun-
genen Austausch und spontane
Gesprache sind oft der Ort, an
dem die besten Ideen entstehen”,
betont Thies.

Ein Beispiel dafur liefert ein Kunde
aus Dortmund: Trotz groRzigiger
Buroflache wurde die Anzahl der
fest zugewiesenen Arbeitspldtze
reduziert. Stattdessen schuf man
offene Bereiche fur Meetings und
kreative Zusammenarbeit. ,Dafur
braucht es ein neues Mindset, um
diese neue Arbeitskultur im Unter-
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Sebastian Thies, Geschdftsfuhrer thies - for work

nehmen etablieren zu konnen”,
erklart Thies. Um das passende
Konzept fur Kunden zu entwickeln,
brauche es einen bestimmten Be-
ratungsprozess: Zunachst hore
man genau hin und nehme sich
Zeit, um die Anforderungen, Erwar-
tungen und strategischen Ziele an
das Vorhaben genau zu verstehen.
Im Anschluss analysiert das Thies-
Team die Ist-Situation im Unter-
nehmen und definiert gemeinsam
mit den Kunden die Projektziele.
Daraus entstehen individuelle
Raum- und Designkonzepte mit
der passenden Produktauswahl
aus technischen Lésungen, ergo-
nomischer  Arbeitsplatzausstat-
tung, Sonderbauten und Design-
mobeln. Bei der Umsetzung von
beispielsweise Sonderbauelemen-
ten greift Thies auf ein Netzwerk
aus Tischlern und Ladenbauern
zurlck, um entsprechende Ldsun-
gen zu realisieren.

Der Hauptsitz in Stadtlohn dient
dabei durchaus als eine Art le-

bendiger Showroom. Dort wer-
den verschiedene New-Work-An-
satze direkt erlebbar: Flexible
Arbeitsplatze, offene Strukturen,
Ruckzugs- sowie veranderbare
Meetingbereiche und Treffpunkte
kombiniert mit moderner Medien-
und Konferenztechnik, erganzt
durch eine intelligente Raumbu-
chungslosung und kreative Ge-
staltungselemente machen das
Blro zu einem Ort, an dem sich
Mitarbeitende taglich neu ent-
scheiden konnen, wo und wie sie
heute arbeiten mdchten. Sebas-
tian Thies selbst kann hier als Bei-
spiel dienen: Er verzichtet auf ein
klassisches Chefbtro und bucht
sich jeden Tag flexibel spontan an
dem Arbeitsplatz ein, den er gera-
de zur Erledigung seiner Aufgabe
bendtigt. Sein Lieblingsarbeitsplatz
ist derzeit ein halb transparentes
Work-Tent, eine Art Zelt.

Grundsatzlich lasst sich formulie-
ren: Offene Raumstrukturen for-
dern Kommunikation, wahrend

enge Einzelburos sie oft hemmen.
Dennoch gibt es keine Standard-
|6sungen: ,Eine  Anwaltskanzlei
braucht andere Raume als eine
Kreativagentur”, erklart Thies. Es
komme darauf an, Arbeitsplatze zu
schaffen, die auf die jeweiligen An-
forderungen des Unternehmens
und die Nutzer zugeschnitten sind.
Besonders junge Talente schat-
zen moderne Arbeitsumgebun-
gen, sagt Thies. Ein funktionales
Lounge-Sofa oder ein gemdtlicher
Ruckzugsort seien fur sie keine
Spielerei, sondern ernstzuneh-
mende Arbeitsplatze. ,Man muss
bereit sein, fur solche Veranderun-
gen beldchelt zu werden”, sagt er
mit einem Schmunzeln. Gleichzei-
tig warnt er davor, Veranderungen
um jeden Preis durchzusetzen:
,Ein Béllebad im Blro? Das muss
schon einen echten Mehrwert ha-
ben.”

FUr Thies steht fest: Moderne Ar-
beitswelten sind kein Selbstzweck.
Jeder Raum musse dazu beitragen,
dass Menschen effizient arbei-
ten konnen. Dabei sieht er einen
klaren Trend hin zu mehr Privats-
phare - jedoch nicht durch ge-
schlossene Raume, sondern durch
in sich begrenzte Zonen, die Ruck-
zugsorte schaffen.

Noch einen eher unerwarteten
Punkt erwahnt Thies: Besonders
in unsicheren Zeiten mit exter-
nen Krisen oder gesellschaftlichen
Storfaktoren  brauchten  Buros
auch Bereiche der Bestandigkeit,
die so bleiben durfen, wie sie sind,
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Begegnungsfldchen und viel Platz fiir das Team sind in einer modernen Arbeitsplatzumgebung wichtig.

oder die Moglichkeiten geben, lieb
gewonnene Traditionen weiter
fortzufihren. Der Geschaftsfuhrer
betont: ,Das Buro muss ein Ort
sein, an den ich gerne komme und

an dem ich mich willkommen fuh-
le. Der aber zugleich Ruhe fur kon-
zentrierte Arbeit bietet und Kom-
munikation und Zusammenarbeit
fordert.” Gerade junge Menschen

4l MOORE MKw

UNTERNEHMEN UBER

Erfolgreiche Geschafte in den Niederlanden
beginnen mit einer grundlichen Vorbereitung.

FUr Ihren Erfolg in den Niederlanden stehen
Ihnen unsere deutschsprechenden Spezialisten
mit Rat und Tat zur Seite. Wir unterstltzen Sie
bei Ihrem Start oder der Ausweitung auf den
niederlandischen Markt auf dem Gebiet der
Steuerberatung und Wirtschaftsprufung.

Mehr information? Setzen Sie sich
unverbindlich mit den Steuerberatern

von Moore MKW in Verbindung

suchten heute genau solche Orte.
Auch das kann also ein wichtiges
Argument sein fur Unternehmen
beim Versuch, Mitarbeiter zu fin-
den.

M Germandesk-kw@moore-mkw.nl
[0 0031541530 666
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ARBEITGEBERMARKE

,Der Dialog ist das Herzstuck”

Die Zeiten, in denen Arbeitgeber bei der Suche nach Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus einem grofsen Pool schépfen konn-
ten, sind zumindest aktuell vorbei. ,Es ist ein Arbeitnehmermarkt”, sagt auch Astrid Laudage. Die Betriebswirtin sowie Expertin
fuir Change Management und agile Organisationsentwicklung ist nach langjéhriger Berufserfahrung in Wirtschaftsunternehmen
seit 2010 unter anderem auch als Beraterin fiir die Entwicklung von Arbeitgebermarken selbststdndig. Im Interview spricht sie
dartiber, was Unternehmen heute leisten mussen, um sich als attraktive Arbeitgebende auf dem Fachkrdftemarkt zu positionieren
und welche positiven Auswirkungen eine Beschdftigung mit der eigenen Unternehmenskultur auch fiir die Organisation selbst hat.

Frau Laudage, was wollen Ihre
Kunden vor allem, wenn Sie
Kontakt zu Ihnen aufnehmen?
In erster Linie geht es den Unter-
nehmen um die Attraktivitat als
Arbeitgeber. Viele Unternehmen
sind grundsatzlich schon vorbe-
reitet und mochten ihre aktuelle
Arbeitgeberattraktivitat auf den
Prufstand stellen und zeitgemald
weiterentwickeln.

Andere merken, dass sie zwar viele
Einzelangebote haben, ihnen aber
ein stimmiges gut kommunizierba-
res Gesamtkonzept fehlt, das die
Besonderheiten der Branche, die
Unternehmens- und Fuhrungskul-
tur sowie die spezifischen Arbeit-
geberleistungen integriert.

Hinter diesen scheinbar einfa-
chen Themen steckt aber viel
Detailarbeit?

Tatsachlich sind viele Unterneh-
men Uberrascht, wie vielfaltig das
Thema am Ende ist und wie viel
Potenzial fur eine gute Unterneh-
mensdarstellung nach innen und
aulden in einer strukturierten Be-
arbeitung liegt.

Wie geht man das Thema an?

Man kann das Thema strukturiert
innerhalb von definierten  Leit-
planken eines Zertifizierungspro-
zesses bearbeiten, beispielsweise
im Rahmen des Qualitatssiegels
JAttraktiver Arbeitgeber” oder dem
,Prozess zukunftsfest’. In solchen
Prozessen gibt es klare Handlungs-
felder und Analysen. In der Be-
ratung kann ich aber auch
abseits solcher struktu-
rierten Prozesse unter-

stutzen.

Bevor wir hier ins
Detail gehen: Wie
kommen die Kun-
den Uberhaupt zu
lhnen?

Am haufigsten Uber
Empfehlungen, aber

auch Uber meine

Netzwerke, Webseiten von Projekt-
tragern aus dem wirtschaftsnahen
Umfeld oder Uber Zertifizierungen.

Wie lauft Ihre Arbeit tblicher-
weise ab?

Beim Thema Arbeitgeberattraktivi-
tat nehme ich mir gemeinsam mit
meinen Kunden Zeit, um zu ver-
stehen, worum es im jeweiligen
Unternehmen geht. In  welcher
Branche ist das Unternehmen
aktiv? Wie sind die betrieblichen
Rahmenbedingungen und  wie
sind die Arbeitsplatzanforderun-
gen der verschiedenen Arbeitsbe-
reiche, damit der Geschdftsbetrieb
reibungslos funktioniert? Gibt es
Schichtbetrieb? Welche Servicezei-
ten oder Prasenzanforderungen
mussen erfullt werden? Wie flexibel
konnen Arbeitszeit und -ort gestal-
tet werden?

Im nachsten Schritt fuhre ich eine
umfassende  Bestandsaufnahme
durch. Wir beleuchten verschiede-
ne Themenfelder, die zur Arbeitge-
berattraktivitat beitragen. Dabei ist
besonders wichtig, die Bedurfnisse
und Anforderungen unterschied-
licher Beschaftigtengruppen zu be-
rlcksichtigen. Junge Mitarbeitende
haben oft andere Erwartungen als
berufstatige Eltern oder dltere Mit-
arbeitende. Hier sprechen wir von
Lebensphasenorientierung - also
dem gezielten Blick darauf, was
fur Beschaftigte in unterschiedli-
chen Lebensphasen wichtig ist und
welche UnterstUtzungsstrukturen
sinnvoll sind.

Astrid Laudage,
Beraterin fiir die Entwicklung
von Arbeitgebermarken

Und wie klappt das bei den
Unternehmen lhrer Erfahrung
nach?

Der gut gefuhrte Mittelstand macht
laut meinen Erfahrungen bereits
vieles richtig, aber er redet haufig
nicht dartber. Da erlebe ich oft
eine gewisse Bescheidenheit, gera-
de hier in der Region. Nach auf3en
zeigt man durchaus, was man tut,
aber intern wird das oft zu wenig
kommuniziert.

Warum ist das Uberhaupt so
wichtig? Am Ende spricht doch
das Handeln fir sich, oder?

So einfach ist das nicht. Die Mitar-
beitenden mussen wissen, woran
sie sind. Ein Beispiel: Wenn in der
Familie eines Mitarbeiters oder ei-
ner Mitarbeiterin ein Kind erwartet
wird, dann kann der Arbeitgeber
frihzeitig signalisieren, dass die
Vereinbarkeit von Beruf und Fami-
lie unterstutzt wird. Das entlastet
werdende Eltern ungemein und
gibt ihnen das Gefuhl, dass man
sie nicht hangen lasst oder bei der
weiteren beruflichen Karriere ,ver-
gisst”. Das gilt Ubrigens auch fur
Vater, die sich noch immer schwer
damit tun, Arbeitszeiten familien-
gerecht zu gestalten oder langere
Elternzeiten in Anspruch zu neh-
men.

In der Realitat ist es oft so, dass Mit-
arbeitende viele Themen zundchst
mit sich selbst ausmachen und
dann eher mit einem schlechten
Gewissen zur Arbeit gehen. Das ist
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ganz anders und leichter, wenn der
Arbeitgeber aktiv frihzeitig das Ge-
sprach sucht.

Gegen diese ,Sprachlosigkeit”
arbeiten Sie also? Offensive
Kommunikation versus ,Sprach-
losigkeit"?

Richtig. Obstkorbe, Wasserspender
und flexible Arbeitszeiten bieten
heute fast alle Unternehmen an.
Um sich als attraktive Arbeitgeber
zu prasentieren, braucht es einer-
seits sichtbare Angebote und eine
klare Vorstellung davon, was die
Arbeitgeberattraktivitat des eige-
nen Unternehmens im Vergleich
zu anderen Unternehmen konkret
ausmacht.

Andererseits ist es wichtig, nicht
nur die Arbeitgeberleistungen,
sondern auch besondere Aspekte
der Unternehmens- und FUhrungs-
kultur herauszustellen und in der
Unternehmenskommunikation zu
verankern. Wenn es gelingt, eine
Klarheit in der Kommunikation zu
finden, dann wissen die Beschaftig-
ten, woran sie sind und die Zufrie-
denheit der Mitarbeitenden steigt.

Wieso ist das Thema auch fir
junge Mitarbeitende wichtig?

FUr junge Mitarbeitende gehort
Familienfreundlichkeit zur Arbeit-
geberattraktivitat, obwohl sie noch
nicht mit dem Thema Kinder- oder
Elder-care konfrontiert sind. Diese
Haltung spiegelt sich zum Beispiel
in aktuellen Umfragen wider. In
einer Prognos-Studie sagen selbst
78 Prozent der Beschaftigten ohne
Kinder oder Pflegeauftrage, dass
sich Arbeitgeber mit solchen The-
men beschaftigen sollten. Das ist
auch Teil einer neuen Arbeitskul-
tur, wenn Sie so wollen. Die hat der
Gesetzgeber mit seinen Regelun-
gen unter anderem zur Elternzeit
oder Teilzeit langst aufgegriffen.

Weil Sie die veranderte Arbeits-
kultur angesprochen haben:

Das Schlagwort Work-Life-Ba-
lance wird heute manchmal
etwas herablassend behandelt.
Der sogenannten Generation
Z wird vorgeworfen, keine Ar-
beitsmoral mehr zu besitzen.
Das muss man differenzierter be-
trachten. Wir leben heute in einer
Dialogkultur, in der Arbeitgeber und
Beschaftigte miteinander aushan-
deln, wie die Arbeitswelt so gestal-
tet werden kann, dass Menschen
ihre individuellen Lebensentwirfe
realisieren kénnen. Es geht um die
Frage, welchen Qualitatsanspruch
jemand an sein Leben hat und wie
sich die Arbeit darin einfugt.

Die jungere Generation will flexi-
bel und selbstbestimmt arbeiten
und gleichzeitig auch Lebensquali-
tat sichern. Das ist angesichts lan-
gerer Lebensarbeitszeiten nicht
nur legitim, sondern tragt auch zu
einer langfristigen Absicherung der
Arbeitsfahigkeit bei.

Ist das schwierig, ein Bewusst-
sein fur diese Themen in den
Unternehmen zu verankern?
Eigentlich nicht. Wie bereits ge-
sagt: Viele Unternehmen tun schon
viel und engagieren sich in hohem
Male, ihre Arbeitgebermarke zu
gestalten und entwickeln im Dialog
mit ihren Beschaftigten individuelle
Losungen, um Beruf, individuelle
Karrierewege und Privatleben in
verschiedenen Lebensphasen aktiv
zu unterstutzen.

Wenn sie ein Interesse an den Mit-
arbeitenden haben, finden sich im-
mer Wege.

Was bedeutet das flir Flihrungs-
krafte?

FUhrungskrafte stehen in der Ver-
antwortung, alle Bausteine der Ar-
beitgebermarke im Flhrungsalltag
wahrnehmbar zu leben. Sie mus-
sen gut hinhéren und hinschauen,
in welcher Lebensphase sich eine
Mitarbeiterin oder ein Mitarbeiter
befindet und situationsangepasst

auf die Beschaftigten zugehen so-
wie Themen offensiv ansprechen.
Vergessen Sie mal diese Spriche
von ,Meine TUr steht offen” oder
,Nur wer fragt, dem kann geholfen
werden”. Das sind glaserne Wandel!
Als Arbeitgeber darf ich nicht nur
Jkomml!” sagen, ich muss selbst
einen Schritt machen.

Ubrigens betrifft das Thema Ver-
einbarkeit von Beruf, Karriere und
Privatleben als Baustein einer star-
ken Arbeitgebermarke auch die
FUhrungskrafte selbst. Ich kenne
einen Fall, in dem eine Fuhrungs-
kraft wegen so einer glasernen
Wand im Kopf lieber kiindigte, statt
ein Gesprach zu suchen.

Sie haben das Thema Dialog
nun oft erwdhnt.

Weil es wichtig ist. Der Dialog ist
das Herzstick. Und genau da hakt
es am meisten. Wir mussen ins Ge-
sprach kommen, entweder beim
Jahresgesprach, in einem Work-
shop oder beim gemeinsamen
Fruhstdck. Und dann muss es um
gemeinsame  Losungen  gehen.
Wenn jemand nur fordert, geht es
nicht. Wenn man keine Kompro-
misse findet, geht es auch nicht.

Das geht in groBen Unterneh-
men sicher einfacher als in klei-
nen Betrieben?

Nicht unbedingt. Das ist eine Hal-
tungsfrage. Ich habe auch Unter-
nehmen mit funf Angestellten
beraten. Am Ende geht es auch
fur kleine Unternenhmen darum,
Losungen zu finden. Und oft sind
Arbeitgeber Uberrascht, dass ihre
Mitarbeitenden dabei durchaus
auch die Blickwinkel der Kunden
und damit das Interesse des Be-
triebs beachten. Uber diese unter-

LAGERVERKAUF — BUROMOBEL

de

2N0ls-

LAGERVERKAUF BUROMOBEL

TITELSTORY @

schiedlichen Perspektiven kommt
man zu Losungen.

Werfen Sie zum Schluss doch
noch einen Blick voraus: Mit
welchen Trends oder Heraus-
forderungen sehen sich Unter-
nehmen und Mitarbeitende in
den kommenden Jahren kon-
frontiert?

Ich glaube, ein zentraler Trend,
der uns erhalten bleibt, ist die ge-
wonnene Flexibilitat in der Arbeits-
welt - sowohl was die Gestaltung
von Arbeitszeit und -ort angeht, als
auch die grundsatzliche Frage, wie
wir arbeiten wollen. Damit einher
geht ein permanentes ausbalan-
cieren von Kundenanforderungen,
BedUrfnissen von Mitarbeitenden
und Unternehmenszielen.

Eine weitere Herausforderung
wird sein, den Zusammenhalt von
Teams in zunehmend dezentralen
und hybriden Arbeitsstrukturen si-
cherzustellen.

Wir stecken in einem dauerhaften
Veranderungsprozess, der Flexibi-
litat und Offenheit erfordert. Die
Haltung ,Das geht nicht” hat ausge-
dient. Die zentralen Fragen in der
aktuellen Arbeitswelt lauten: ,Wie
kann es gelingen” und ,Wie wollen
wir unsere Arbeitswelt zukunftsfest
gestalten?”.

Unternehmen mussen sich mit
einer klaren Arbeitgebermarke
und unterscheidbaren Botschaften
nach auflen und innen positionie-
ren, um neue Mitarbeitende zu
gewinnen und motivierte Beschaf-
tigte zu binden.

Das Interview flhrte
Carsten Schulte
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Anzeige

s Nord Westfalen

Unternehmensnachfolge
rechtzeitig und professionell starten

Bis 2033 stehen im Miinsterland und in der Emscher-Lippe-Region 41.000
Unternehmen mit 220.000 sozialversicherungspflichtig Beschiftigten zur Ubergabe
an. Fast jedes zweite eigentiimergefiihrte Familienunternehmen wird von Inhabern
uber 55 Jahren gefiihrt - ein deutlicher Anstieg im Vergleich zu 2019.

Die Suche nach geeigneten Nach-
folgerinnen und Nachfolgern wird
zunehmend schwieriger. Denn die
klassischen Grlinderjahrgange der
25- bis 45-Jahrigen schrumpfen und
den Automatismus der familieninter-
nen Ubernahme durch die Kinder
gibt es nicht mehr. Wenn noch nicht
feststeht,
Ubernehmen wird, sollten die ver-

wer das Unternehmen
schiedenen Varianten einer internen
und externen Losung durchgespielt
werden. Vielfach macht es Sinn,
einen guten Kandidaten - sei es in
der Familie oder im Betrieb - gezielt
aufzubauen. Folgende Schritte sind
aus der Sicht von Michael Meese,
IHK-Teamleiter Grindung und Unter-
nehmensférderung, wichtige Erfolgs-
faktoren flr eine gelungene Unter-
nehmensnachfolge:

Familien- und Unternehmensziele klaren: Die abge-
bende Generation sollte sich tUber steuerliche und recht-
liche Rahmenbedingungen informieren und - wenn mog-
lich - mit der Familie Giber die Betriebsiibergabe sprechen.

Loslassen kdnnen: Der Altinhaber sollte frihzeitig tiber-
legen, wie er den Ruhestand gestalten mochte. Klare Pléne
erleichtern den emotionalen Abschied vom Lebenswerk.

Altersvorsorge versus Unternehmenswert: Die Fami-
lie sollte priifen, ob sie Uber genligend finanzielle Mittel
flr den Ruhestand verflgt. Der Preis fir das Unternehmen
darf sich nicht allein an den Bedirfnissen des Altinhabers
bemessen. Dieses Phédnomen ist speziell bei Ubergaben
innerhalb der Familie zu beobachten.

Ubergabephase planen: Es ist zu kldren, wie lange der
Altinhaber nach der Ubergabe im Unternehmen bleibt, um

Michael Meese, IHK-Teamleiter

Griindung und Unternehmensférderung

Fachwissen weiterzugeben. Ein Zeit-
und Ubergabeplan ist unerldsslich.

Die Erfahrungen aus den Beratungsge-
sprachen zeigen, wie umfangreich und
komplex der Generationenwechsel ist.
Besonders gefragt sind Informationen
zum Ablauf des Nachfolgeprozesses,
zu steuerlichen und rechtlichen As-
pekten, zur Unternehmensbewertung
sowie zur Suche nach externen Nach-
folgerinnen oder Nachfolgern.

Die IHK Nord Westfalen unterstiitzt
Unternehmen seit vielen Jahren mit
Informationsveranstaltungen, Exper-
tensprechtagen - zu Finanzierung
und Forderung, Unternehmensbe-
wertung und Konflikten -, fachkun-
diger Einzelberatung und vertrauli-
cher Vermittlung von potenziellen Nachfolgerinnen oder
Nachfolgern durch die nexxt-change Unternehmensborse
und den IHK-Nachfolge Club. Hierliber kennt die IHK tiber
150 Frauen und Manner personlich, die ein Unternehmen
tbernehmen maochten. Eine zusatzliche Hilfe bietet die di-
gitale Plattform Unternehmenswerkstatt NRW (UWD). Sie
stellt Tools und Hilfen fiir die strukturierte Nachfolgepla-
nung bereit. Dabei vereint sie digitale Moglichkeiten mit
individueller Betreuung. Dazu konnen die Beteiligten die
vielfaltigen Unternehmensnachfolgeangebote der IHK-
Weiterbildung zur Vorbereitung nutzen.

,Bereiten Sie sich rechtzeitig und pro-
fessionell auf den Generationswechsel
vor®, fasst Meese zusammen. Der Nach-
folgeprozess sollte unter Einbindung
erfahrener Berater aus verschiedenen
Fachbereichen geplant werden, bevor
potenzielle  Nachfolge-Kandidatinnen
und -Kandidaten angesprochen werden.

KONTAKT

Michael Meese

0251/707 226
michael.meese@ihk-nordwestfalen.de
www.ihk.de/nordwestfalen

Weitere Informationen
finden Sie unter:
www.ihk.de/nw/nachfolge
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UNTERNEHMENSNACHFOLGE

/wischen Bewahren und Gestalten

Die Generation Babyboomer kommt in die Jahre. Menschen, die irgendwann den Schritt in die Selbststéndigkeit gemacht haben,
Unternehmen gegriindet und aufgebaut haben, stehen jetzt vor der Frage: Wie geht es weiter? Was wird aus meinem Unterneh-
men? Zwei, die sich mit diesem Thema seit Jahren beschdftigen, sind Berater Hilmar Welpelo aus Miinster sowie Beraterin und
Coach Claudia Hoffmann aus Diilmen. Beide haben téglich mit dem Prozess einer Ubergabe zu tun. Ein Bereich, mit dem sie sich
in der Region besonders oft beschdftigen, ist die Nachfolge in Familienunternehmen. Vor welchen emotionalen und persénlichen
Herausforderungen gerade Familien stehen, erzéhlen sie im Folgenden.

Aktuelle Zahlen belegen, wie rele-
vant das Thema ist: Rund 190.000
Unternehmen stehen deutsch-
landweit zwischen 2022 und 2026
vor der Herausforderung Nach-
folge, so hat es das Institut fur
Mittelstandsforschung in Bonn
errechnet. FUr Nordrhein-Westfa-
len formuliert die Landesarbeits-
gemeinschaft der Industrie- und
Handelskammern, dass ein Drittel
der Unternehmer dlter als 55 Jah-
re sei und damit das Thema Nach-
folge zumindest anstehe.

Externe Hurden gibt es fur die-
ses Vorhaben reichlich:  Stei-
gende Energiepreise, aber auch
zunehmende Burokratie seien
,Unsicherheitsfaktoren bei der
Entscheidung, unternehmerische
Verantwortung zu Ubernehmen”.
So schreibt es die IHK NRW selbst.
Im schlimmsten Fall stinde die
Schlieung eines Unternehmens
an, rund 28 Prozent der befragten
IHK-Mitgliedsunternehmen z6gen
so eine Entscheidung zumindest
in Betracht. Das ist die eine Seite.
Natdrlich werden auf der ande-
ren Seite auch viele Nachfolge-
I6sungen in groler Ruhe und mit
langem Vorlauf geplant. Oft ge-
lingt der Ubergang gleitend, ohne
grofBe Storungen. FUr andere ist
externe Hilfe sinnvoll. Welpelo
ordnet daher die Beratungstatig-
keit ein: ,Es liegt in der Natur der
Sache, dass wir als Berater eher
die Sorgenkinder oder die pro-
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Hilmar Welpelo

blematischeren Falle auf den Tisch
bekommen.”

Herausforderungen ergeben sich
eigentlich immer, der Umgang da-
mit ist entscheidend: So lasst sich
zusammenfassen, was Welpelo
oder Hoffmann in ihrer taglichen
Arbeit erleben.

Wenn es um Nachfolge geht,
stehen in der Regel zwei Wege
offen: Uber die Nachfolge inner-
halb der Familie oder Uber den
externen Verkauf. Im letzteren
Fall gehe die Sache Ublicherweise
nuchtern vonstatten, sagt Welpe-
lo. Hier wirden Zahlen gewalzt,
klare Kaufsummen in den Raum
gestellt. Das Unternehmen musse
in Form sein, damit es passt - was
natlrlich auch fur die familidre
Nachfolge gilt. Auch das Thema Al-
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Claudia Hoffmann

tersvorsorge fur die scheidenden
Unternehmerinnen und Unter-
nehmer sei bei einem Verkauf ver-
gleichsweise einfach zu kldren.
Schwieriger kénne es werden,
wenn die Nachfolge innerhalb
einer Familie geplant werde.
Die bringe namlich ganz eigene
Hurden mit sich. Welpelo: ,Hier
sitzen nicht einfach Kaufer und
Verkaufer gegentber. Hier reden
wir Uber ein Beziehungsgeflecht,
Uber menschliche Verbindungen.”
Das bestatigt auch Hoffmann. ,So
etwas geht dann nicht nach Lehr-
buch und Schema F, das ist immer
hochindividuell.”

Genau deswegen sind pauschale
Tipps oder ideale Best-Practice-
Beispiele nicht so einfach zu ha-
ben. Manches l3sst sich am Ende
auf  unterschiedliche  Lebens-
erfahrungen und Einstellungen
eingrenzen. Hoffmann beschreibt
das so: ,Viele Grunder von damals
waren Tuftler, die haben sich in
viele Dinge reingefuchst.” Viele

der Unternehmer aus vorherigen
Generationen seien auch ganz
beildufig in eine Art ,Patriarchen-
rolle”  hineingedrangt  worden.
Sie seien gar nicht grol3 gefragt
worden, sagt Hoffmann. ,Es gab
fur sie meistens gar keine Wahl.”
Und genau das sei heute anders.
Junge Menschen erleben eine
andere Berufswelt und formulie-
ren eigene Erwartungen.” Mehr
Offenheit, flache Hierarchien, viel
mehr Selbstbestimmung - es sind
heute andere Mal3stabe, nach de-
nen sich FUhrung bemisst. Diese
Unterschiede machen sich haufig
aber erst wihrend des Ubergabe-
prozesses bemerkbar. ,Und dann
stellen viele Familien fest, dass die
Zusammenarbeit zwischen Eltern
und Kindern ganz anders verlauft
als die Gesprache am Kuchen-
tisch”, betont Hoffmann.

Familie sei ein komplexes sozia-
les Gebilde, das eine Vielzahl von
Dynamiken mit sich bringe. Das
Verhaltnis zwischen Frau und
Mann und die damit verbundenen
Geschlechterrollen seien ein wei-
teres Thema, das in der heutigen
Zeit differenziert betrachtet wer-
den musse. Hoffmann beschreibt
diese Themen als ,soziale und
gesellschaftliche Herausforderun-
gen’, die je nach Kontext und Situ-
ation unterschiedlich angegangen
werden sollten.

Der Wunsch, eine Nachfolge ,har-
monisch” zu gestalten, mache die
Sache dabei nicht einfacher. ,Da
sind Konflikte vorprogrammiert,
denn in der Familie kann man be-
stimmten Themen aus dem Weg
gehen. Beruflich aber nicht. Hier
muss man aus alten Rollen he-



rauswachsen, das erfordert Re-
flektion”, sagt sie. Bewahren oder
gestalten? Dahinter stecke eine
komplexe Mechanik. ,Familien
handeln nach einer Bindungslogik,
wahrend Unternehmen einer Ent-
scheidungslogik folgen.”

Im besten Fall, sagt Welpelo, blei-
be die abgebende Generation als
Berater verfugbar. ,Eltern kénnen
so etwas vor allem dann gut be-
gleiten, wenn sie zugleich Frei-
raum lassen.”

Grundsatzlich gilt: Die psycho-
logische Komponente bei der
Nachfolge innerhalb einer Fami-
lie ist ein Thema, das zumindest
teilweise vernachlassig wird. Wel-
pelo nennt beispielsweise den
Umgang zwischen Geschwistern:
Wenn ein Kind das Unternehmen
Ubernimmt, sei auch der finan-
zielle Ausgleich fur die Ubrigen
Geschwister im Blick zu behalten.
Das gehe zunachst Uber Bewer-
tungskriterien vergleichsweise ein-
fach. ,Aber was, wenn sich das Un-
ternehmen viel besser entwickelt
als erwartet? Sind dann die Ge-
schwister zu schlecht weggekom-
men? Oder umgekehrt: Wenn das
Unternehmen schlecht lauft, gibt
es dann Enttauschungen?” Solche
Prozesse blieben in der Familie
und mussten bedacht werden.
Freiraume, Kommunikation, Dyna-
mik: Das sind Schlagworter, die so-
wohl Welpelo als auch Hoffmann
haufig wahlen, wenn sie Uber ihre
Tatigkeit sprechen. Deshalb fol-
gen im Kern beide - trotz jeweils
unterschiedlicher  Spezialisierun-
gen - anfangs einem ahnlichen
Weg. Die Bestandsaufnahme ist
immer Beginn der Beratung oder
des Coachings. Wo will der Nach-
folger oder die Nachfolgerin hin?
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Wie steht das Unternehmen da?
Wie sieht das Geschaftsmodell aus
und welche Perspektiven bietet
es? Und zugleich steht die Person
des Nachfolgers und dessen Per-
sonlichkeit im Fokus. Hoffmann:
,Nachfolgende stehen unter dem
Druck, sofort alles richtig machen
zu mussen. Sie sollen bewahren,
sind aber zugleich auch Hoff-
nungstrager. Da prasselt vieles auf
die Menschen ein.” Ein zentraler
Aspekt ihrer Arbeit sei es, Nach-
folgenden Orientierung zu geben
und sie darin zu unterstutzen, eine
klare Position zu finden und eigen-
standige Entscheidungen treffen
zu konnen. Bei der Nachfolge,

Hoffmann nennt sie die ,nachhal-
tigste Form der Grindung’, trafen
viele auf vorhandene Strukturen,
fur deren Weiterentwicklung es
neue Konzepte brauche. Die zu
finden oder einen Weg zu weisen,
sei Teil ihrer Aufgabe. Hoffmann
verweist auch auf ganz andere
Betroffene: Auch Partnerinnen
und Partner der Nachfolgenden
mussten gehort werden, vorhan-
dene Fuhrungskrafte bendtigten
Sicherheit, Sorgen von Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern seien zu
moderieren. ,Das gehort zu mei-
ner Mission”, sagt Hoffmann. ,Es
geht nicht nur um das Unterneh-
men, sondern auch um die Familie

TITELSTORY @

und vor allem um die gegenseitige
Wertschatzung.” In diesem Lichte
kénne ein Coaching, auf das sich
die abgebende Generation ein-
lasse, auch als Ausdruck des Res-
pekts und der Unterstltzung fur
die folgende Generation verstan-
den werden.

Bei all dem ist der richtige Zeit-
punkt allemal von Bedeutung. ,Je
friher, desto besser”, sagt Welpe-
lo. Wenn die Nachfolge frihzeitig
angegangen werde, liellen sich
relativ schnell Strukturen schaffen,
in denen viele Themen gar nicht
erst zu Problemen wirden.

I Carsten Schulte
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STEUERN UND RECHT

Fruh die Weichen stellen

Steuer- und Rechtsfragen - an ihnen fiihrt im Geschdftsalltag fiir Unternehmerinnen und Unternehmer kein Weg vorbei. Ein fal-
scher Umgang damit kann enorme Auswirkungen fur ihr Geschdft haben. Gleichzeitig ergeben sich in der Gesetzeslage regelmdpfig
Neuerungen und Fallstricke, die es zu beachten gilt. Sich dafiir externe Beratung ins Haus zu holen, ist daher nicht nur ratsam,
sondern fiihrt oft auch zu besseren Entscheidungen fiirs Unternehmen und seine Entwicklung. Andy Weichler, Rechtsanwalt bei der
Wirtschaftsberatungsgesellschaft PKF WMS aus Osnabriick, und Olaf Brockmeyer, Wirtschaftspriifer und Steuerberater der Kanzlei
Freckmann & Partner aus Coesfeld, geben einen Uberblick iiber die aktuell relevantesten Themen fiir Unternehmen.

RECHT

Aufgrund der aktuellen Wirtschafts-
lage stehen bei dem Fachanwalt fur
Handels-, Gesellschafts- und Insol-
venzrecht Andy Weichler und sei-
nem Team der Rechtsanwaltsge-
sellschaft PKF WMS Rechtsanwalte
derzeit vor allem Themen rund um
die Zahlungsfahigkeit von Unter-
nehmen im Fokus. 95 Prozent der
Mandanten von PKF WMS stam-
men aus der Wirtschaft, bei den
meisten gelten mittlerweile kirzere
Zahlungsziele als in friheren Zei-
ten. ,Bei unseren Mandanten geht
es zum Beispiel um Falle, bei denen
ihre Kunden Rechnungen nicht
mehr bezahlen kénnen, obwohl
die Kunden bereits Ware erhalten
haben. Geht der Kunde in die In-
solvenz, kénnen die Forderungen
nur noch als Insolvenzforderung
geltend gemacht werden. Dann
wird es auch fur die Unternehmen
kritisch”, bringt es Weichler auf den
Punkt und verweist auf einen Zehn-
jahreshochststand bei den Insol-
venzen in Deutschland. Wie Unter-
nehmen vor diesem Hintergrund
ihre gelieferten Waren schutzen
und zurtickbekommen, sind daher
aktuelle Fragestellungen, die die
Wirtschaftsberatungsgesellschaft
mit ihren rund 450 Mitarbeitenden
an sechs Standorten in Osnabrtick,
Melle, Papenburg, Bad Essen, Mep-
pen und Herford beantwortet.

Um die Ware im Insolvenzfall zu
schitzen, sollten  Unternehmen
unbedingt auf die korrekte Formu-
lierung in ihren Allgemeinen Ge-
schaftsbedingungen (AGB) im An-
gebot achten. Weichler gibt dazu
immer wieder Schulungen, etwa fur
die Mitarbeitenden aus dem Ein-
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und Verkauf eines Unternehmens.
LAuf die AGB muss bei jedem An-
gebot zwingend verwiesen werden.
Dort sollte der sogenannte Eigen-
tumsvorbehalt immer vereinbart
werden, sodass die gelieferte Ware
bis zur vollstandigen Bezahlung
Eigentum des Verkdufers bleibt. So
bekommt man seine Ware im Insol-
venzfall des Kunden regelmallig zu-
ruck oder kann eine abgesonderte
Befriedigung verlangen”, betont
Weichler. Ansonsten konnte der
Schaden bei nicht bezahlter Ware
hoch sein, teilweise im sechs- oder
siebenstelligen Bereich, wenn es
beispielsweise um teure Maschi-
nen geht. Es musse zwar kein An-
gebot mit zig Seiten ausgearbeitet
werden, aber: ,Neben den AGB
sollte die bestellte Ware dokumen-
tiert sein, mit genauen Angaben zu
Material und Malen - sodass es
keinen Zweifel an Art und Umfang
der Lieferung geben kann”, warnt
der Rechtsanwalt.

Auch im Arbeitsrecht hat Weichler
eine Tendenz festgestellt: ,Auch
wenn branchentbergreifend
Fachkraftemangel herrscht, be-
schaftigen sich einige Unterneh-
men angesichts der schwachen
Konjunktur zunehmend damit, wie
sie im Ernstfall Personal abbauen
konnen.” Eine Kundigungswelle
sehe er zwar nicht kommen, aber:
,Unternehmen sind sensibler da-
fur geworden, Mitarbeitende bei
bestimmtem Fehlverhalten abzu-
mahnen, sodass es im worst case
rechtlich moglich wird, eine ver-
haltensbedingte Kindigung aus-
zusprechen. Denn dann kann sich
der Arbeitgeber auf eine vorherige
Abmahnung und in der Folge auf

kein verbessertes Verhalten sei-
nes Mitarbeitenden berufen’, er-
ldutert Weichler. Voraussetzung
sei allerdings, dass eine Abmah-
nung auch alle wichtigen Inhalte
wie die konkrete Beschreibung
des beanstandeten Verhaltens mit
Datum, Ort und Uhrzeit, eine ent-
sprechende Ruge und eine Auffor-
derung, das Verhalten zu andern,
enthalt.

Weichler weist darauf hin, dass
eine Kundigung stets schriftlich
mit Originalunterschrift zu erfol-
gen habe. Eine Abmahnung kénne
zwar formfrei erfolgen, allerdings
liege die Darlegungs- und Beweis-
last beim Arbeitgeber, sodass hier
auch mindestens die Textform
zu empfehlen sei, so der Rechts-
anwalt. Mundliche Vereinbarun-
gen zwischen Arbeitnehmer und
Arbeitgeber hatten zudem vor Ge-
richt einen geringen Beweiswert.
,Ein Geschaftsfuhrer gilt als Partei
anstelle seines Unternehmens. Er
kann also nicht als neutraler Zeuge
bei einem Gesprach zwischen Chef
und Mitarbeiter genannt werden.
Das muss dann schon ein dritter
Mitarbeiter des Unternehmens
sein’, erldutert Weichler.

FUr 2025 sieht der Rechtsanwalt
grollen Beratungsbedarf bei der
neuen Produktsicherheitsverord-
nung fur E-Commerce-Handler.
Demnach mussen Handler in ihren
Produktinformationen  Angaben
zur genauen lIdentifizierung des
Produkts oder zum Hersteller ma-
chen sowie Warnhinweise geben.
L/Ansonsten kénnte im Schadensfall
der Verbraucher auch der Online-
Handler haftbar gemacht werden”,
warnt Weichler.

Ohnehin sei der Anteil an Beratun-
gen, die er mit seinem Team Uber-
nehme, mittlerweile deutlich héher
als die Zahl der Falle, die er vor Ge-
richt vertrete. ,Unternehmen sind
sensibler geworden, dazu haben
die Krisen in den vergangenen Jah-
ren beigetragen. Sie mochten sich
frihzeitig beraten lassen, um auf
eventuelle Entwicklungen vorberei-
tet zu sein”, beschreibt Weichler.
Um sich dabei selbst auf dem neu-
esten Stand zu halten, nimmt das
Team von PKF WMS an Pflichtfort-
bildungen fur Anwalte teil und orga-
nisiert regelmalige interne Treffen
in den einzelnen Rechtsbereichen,
um aktuelle Falle und neue Gesetz-
gebungen zu besprechen. ,So hat
man den direkten Praxisbezug, das
ist hilfreicher als nur Literatur zu
wadlzen", betont Weichler.

STEUERN

Wenn es ein Dauerbrenner-Thema
im Steuerrecht gibt, dann ist es zur-
zeit wohl die Unternehmensnach-
folge. ,Das ist einfach der aktuellen
Phase geschuldet, in der viele Ba-
byboomer das Alter erreicht ha-
ben, in dem sie sich Gedanken
Uber ihre Nachfolge machen mus-
sen”, begrindet Olaf Brockmeyer,
Wirtschaftsprifer und Steuerbera-
ter der Kanzlei Freckmann & Part-
ner aus Coesfeld. Mit steuerrecht-
lichen und betriebswirtschaftlichen
Fragen mussen sich Unternehmer
dann beschaftigen, etwa bei der
Kaufpreisfindung infolge einer ex-
ternen Nachfolge oder bei der Ver-
mogensUbertragung innerhalb der
Familie.

Ein weiteres Thema, das die Man-
danten bei Freckmann & Partner



Andy Weichler, Rechtsanwalt PKF WMS

beschaftigt: die Einflhrung der E-
Rechnung. ,Insbesondere in kleinen
Unternehmen, die ihre Geschafts-
prozesse noch nicht so stark digita-
lisiert haben und in denen der Chef
nach Feierabend noch selbst Rech-
nungen verschickt, gibt es noch
Nachholbedarf”, weil3 Brockmeyer.
Wie werden Formatierungen bei E-
Rechnungen korrekt eingehalten?
In welchem Dateiformat mussen sie
verschickt werden? ,All diese Fra-
gen mussen Unternehmen fUr sich
kldren, damit das Finanzamt den
Rechnungsverkehr — entsprechend
automatisiert und korrekt prufen
kann”, so der Steuerberater.

Kreativer kann sein Team bei der
steuerlichen Gestaltung werden.
,Es gibt zahlreiche Kniffe, die man
als Unternehmen anwenden kann,
um Investitionen - beispielsweise
Immobilien oder den Hinzukauf

anderer Unternehmen - steuer-
gunstig durchfihren zu konnen”,
erklart Brockmeyer. Auch die Ein-
richtung einer Holdingstruktur
kdnne sinnvoll sein, um Gewinne,
die eine Tochtergesellschaft er-
wirtschaftet hat, bis zu 95 Prozent
steuerfrei an die Holding abzufuh-
ren. Besteuert werden mdussten
dann lediglich die Ubrigen funf Pro-
zent mit dem Ublichen Steuersatz
von rund 30 Prozent. Brockmeyer
merkt an, dass viele Unternehmen
haufig erst zu spat fachlichen Rat
suchen. ,Insbesondere, wenn es
um neue Geschaftsmodelle, die
Nachfolgeregelung oder Unterneh-
menstransaktionen geht, sollten
die Weichenstellungen schon frih
erfolgen, weil sie spater oft nur
schwer zu revidieren sind.”

Welche Steuerthemen die Unter-
nehmen 2025 beschaftigen, sei

Ihr Kompass und Begleiter

durch die Mobilitatswende

Individuelle Mobilitatskonzepte fiir alle Antriebsenergien —
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Olaf Brockmeyer, Steuerberater Freckmann & Partner

zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht
ganz Klar vorherzusagen. ,Es wird
sich erst mit der neuen Bundes-
regierung zeigen, welche Steuerre-
formen kunftig umgesetzt werden.
Davon werden auch viele Investi-
tionsentscheidungen der Unter-
nehmen abhdngen", schatzt Brock-
meyer und nennt beispielsweise
die Diskussion um den Wegfall der
steuerlichen VeraulRerung von Im-
mobilien aufSerhalb der Spekula-
tionsfrist und die Férderung von
E-Fahrzeugen.

FUr ihn und sein Team gelte daher,
sich in Sachen Steuerrecht regel-
malig auf dem Laufenden zu hal-
ten. ,Wir bilden uns mittlerweile in
deutlich kiirzeren Taktungen weiter
als friher - sowohl extern als auch
durch den internen Austausch”,
gibt Brockmeyer einen Einblick. Die
thementbergreifende  Beratung

fUr Steuer- und Rechtsfragen, die
Freckmann & Partner mittlerweile
mit insgesamt 200 Mitarbeitenden
an den Standorten in Coesfeld, LU-
dinghausen, Dulmen, Borken und
Brilon Ubernimmt, werde dabei im-
mer wichtiger. ,Viele Themen grei-
fen ineinander, sodass die Grenzen
zwischen den einzelnen Beratungs-
bereichen verschwimmen. Steuer-
und Rechtsfragen spielen fur jede
Unternehmensentwicklung  eine
wichtige Rolle, sei es bei der Liqui-
ditatsplanung, bei Restrukturie-
rungen oder vertraglichen Dingen.
Grundvoraussetzung ist dafur im-
mer eine vertrauensvolle Zusam-
menarbeit zwischen Berater und
Unternehmen. Wer frihzeitig seine
unternehmerischen Plane offen-
legt, der kann dabei auch entspre-
chend unterstutzt werden.”

I Anja Wittenberg
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VERMOGENSBERATUNG UND VERSICHERUNG

Sicherheit in allen Facetten

Liquiditat ist hilfreich, fur Unternehmen ebenso wie ftir Unternehmerinnen und Unternehmer.
Doch einfach ,herumliegen” soll Geld nicht. Hier kommen Vermégensberater ins Spiel, die einen
Weg durch das breite Angebot des Finanzmarkts zeigen kénnen. Ein Unternehmen, das sich auf
genau diese Beratung spezialisiert hat, ist die Spiekermann & Co. AG aus Osnabrtick mit Filialen
in Miinster, Bielefeld und Nordhorn. Und auch mit dem umfangreichen Bereich der Versiche-
rungen miissen sich Unternehmer auseinandersetzen. Der Nordhorner Makler Finanz-Union ist
unter anderem dafiir Ansprechpartner und kennt die typischen Bed(irfnisse, aber auch Stolper-
steine beim Thema Versicherungen.

VERMOGENSBERATUNG

,Rund ums Geld” geht es, so
schreibt es Spiekermann selbst.
Vor allem aber um Rendite, denn
dasistletztlich das Ziel der Vermo-
gensberatung. Spiekermann st
ein privatwirtschaftliches Unter-
nehmen und arbeitet unabhangig
von anderen Finanzakteuren wie
beispielsweise Fondsgesellschaf-
ten, wie Bernd Anneken formu-
liert. Er arbeitet als Vermogens-
berater im Unternehmen und
sagt: ,So sehr unterscheiden sich
die Winsche von privaten An-
legern gar nicht von denen der
Unternehmen.” Immer geht es
um verfugbare Mittel, mit denen
sich arbeiten Iasst. Wie bei Bank-
einlagen bilde sich auch in Unter-
nehmen ein ,Bodensatz” an Liqui-
ditat. Das sind Gelder, die nicht
fUr den Betrieb oder fur Lohne
bendtigt werden, die zudem ab-
sehbar auch langfristig nicht be-
notigt werden, wie Anneken be-
schreibt.

Mit Blick auf die Kundenwin-
sche gibt es durchaus eine grole
Bandbreite. So gebe es Kunden,
die monatlich Geld aus ihren An-
lagen nehmen, um die Rente auf-
zuftllen. Aber auch solche, die
mit mehr Risiko investierten, um
dann frihzeitig einen maximalen
Ertrag zu erwirtschaften. ,Das ist
hoch individuell”, sagt Anneken.

O mwtex

Ihw Pawtiner imv Miwnsterlond fiur

Mietberufskleidung

www.mwtex.de info@mwtex.de
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Typischerweise suchen aber ge-
rade Unternehmen fur ihre nicht-
strategische Liquiditat eher ,kon-
servative Anlageldsungen’, wie er
formuliert. FUr diese Anlagen gebe
es einige wichtige Rahmenbedin-
gungen: Grundsatzlich sei eine
niedrige Aktienguote anzuraten,
deren maximaler Anteil vertraglich
definiert werde. Sinnvoll dagegen
seien Anlagen in risikoarmen Stif-
tungsfonds. Stiftungen sind vor
allem deshalb ein beliebtes Instru-
ment bei Kapitalanlegern, weil die-
se in aller Regel den Kapitalerhalt
und konstante Ausschittungen
zum Ziel haben. Uberhaupt seien
Depots mit einem Mix aus Aktien-
anteil, Gold und festverzinslichen
Anleihen oft das Mittel der Wahl.
Die Langfristigkeit schlieBe dabei
Flexibilitat nicht aus, wie Anne-
ken sagt. ,Wir bedienen uns bei-
spielsweise ausschliel3lich solcher
Aktien, Fonds oder Anleihen, die
taglich gehandelt werden kdnnen.”
Schon deswegen rate Spieker-
mann von Wertpapieren ab, die
eher exotisch seien.

Diese Unterscheidungen zu tref-
fen, sei letztlich auch der Service
der Vermdgensverwalter. ,Unter-
nehmer bringen in der Regel
Grundkenntnisse mit, haben aber
selbst keine Zeit fur den Aufwand
einer Geldanlage.” Vermogens-
verwalter Uberndhmen die Auf-
gabe, eine breite Anlagestruktur
zu entwickeln, in denen ein guter
Lander- und Branchenmix vor-
handen sei, zugleich aber Risiken
minimiert warden.

Zum Thema Geldanlage gehort

ein Blick aufs Zinsniveau - schliel3-
lich suchen Unternehmen (oder
Unternehmer)  Anlageoptionen
gerne in Zeiten starker Zinsen.
JWir erleben kurzfristig ein nied-
rigeres Zinsniveau”, sagt Anneken.
,Ein langerer Trend ist dies aus
unserer Sicht aber wahrschein-
lich nicht, da wir es starker mit
inflationaren Einflussfaktoren wie
Demografie,  Dekarbonisierung,
Deglobalisierung, Aufristung so-
wie steigenden Staatsschulden zu
tun bekommen.”

FUr Unternehmen ergeben sich
noch andere Fragen. Ein Stich-
wort lautet: betriebliche Alters-
vorsorge. Bisher ist dieser Bereich
durch den gesetzlichen Rahmen
geregelt. ,Der wird jedoch zuneh-
mend gelockert”, hat Anneken be-
obachtet. Es gebe mehr Spielrau-
me fur Wertpapiergeschafte und
Anlageformen wie ETF. ,Das ist ein
Bereich, in dem sich noch mehr
tun lasst.” Was grundsatzlich auch
fur das Thema Nachhaltigkeit gilt.
,Jeder Berater ist verpflichtet, auf
dieses Thema hinzuweisen und
Kunden genau danach zu fragen”,
sagt Anneken. Der Trend zu Nach-
haltigkeit sei zuletzt etwas abge-
flacht, teilweise sogar nicht mehr
erwlnscht. Bei Spiekermann gehe
man das Thema pragmatisch an:
,Wenn eine nachhaltige Variante
genauso gut ist wie herkémmliche
Anlagen, entscheiden wir uns fur
die nachhaltige Losung.” Nicht um
jeden Preis allerdings, schrankt er
ein. Denn gerade im grollen Feld
Wasserstoff und Photovoltaik la-
gen noch immer Risiken.

VERSICHERUNG

Finanzen sind das eine, die Ab-
sicherung das andere Thema fur
Unternehmen. Die erforderlichen
Standardversicherungen wie Be-

triebs- oder Berufshaftpflicht-
versicherungen sind heute Be-
ratungsalltag. Der Schutz gegen
Schaden, die Unternehmer oder
Mitarbeiter Dritten zufigen konn-
ten, sei jedoch der wichtigste
Versicherungsschutz, den man in
jedem Fall abgeschlossen haben
sollte. Pauschale Aussagen Uber
sinnvolle Versicherungen seien
zudem nicht einfach zu treffen,
sagt Kirsten Ottenhues. Die Ver-
sicherungsfachfrau, die insbeson-
dere im Bereich Gewerbe- und
Firmenkunden tatig ist, arbeitet
beim Nordhorner Makler Finanz-
Union, der sich vor allem an kleine
und mittelstandische Handels-
und Handwerksbetriebe sowie
Landwirtschaftsbetriebe  richtet.
FUr sie Ubernimmt das Unter-
nehmen von der Bedarfs- und
Marktanalyse Uber das individu-
elle Versicherungskonzept bis zur
Antragstellung den gesamten Be-
ratungsprozess.

Uber einige der verbreiteten Ver-
saumnisse lasse sich dabei etwas
sagen: ,Haufig stimmen die Versi-
cherungssummen bei Inhalts- und
Gebaudeversicherungen nicht
oder nicht mehr. Insbesondere
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thAnneken, Vermégensberater bei
i BSpiekermann & Co. (links), hier mit
e Spiekermann-Vorstand Sebastian Kotte.

dann, wenn vorherige Vertrage
Ubernommen wurden oder im
Laufe der Zeit nicht mehr ange-
passt wurden”, so Ottenhues.

Nachholbedarf sieht sie auch im
Bereich der Haftungsrisiken fur
Arbeitgeber, insbesondere bei der
betrieblichen Altersvorsorge. Die-
ser Bereich werde immer stdrker
ausgebaut, aber ,hdufig nicht de-
tailliert betrachtet”. Immer starker
- das ist auch ein Stichwort fur ein
weiteres Phanomen: Cybersicher-

heit. Die wird vor allem von Kklei-
neren Unternehmen noch immer
unterschatzt. ,Ich bin so klein,
mich greift keiner an”, so laute
oft die Haltung der Unternehmer.
,Hier wird oft Ubersehen, dass
Hacker ihre Suche nach Schwach-
stellen automatisieren. Und dann
ist es egal, wie grol3 ein Unterneh-
men ist.” Zahlen belegen das: In
einer im Dezember 2021 durch-
gefuhrten Umfrage zu Cyberan-
griffen im deutschen Mittelstand

Erfolg planen.

gaben bereits 26,6 Prozent der
Befragten an, in den letzten zwei
Jahren Opfer eines Cyberangriffs
gewesen zu sein, heilt es beim
Hamburger Statistikportal Statis-
ta. Dieser Bereich werde in den
kommenden Jahren immer wichti-
ger werden, heil3t es in Nordhorn.
Ottenhues wirft zugleich die (noch
nicht zu beantwortende) Frage
auf, ob Beitrage fur Versicherun-
gen kinftig noch bezahlbar sein
werden, wenn die Zahl der Angrif-

TELSTORY @

Kirsten Ottenhues,
Versicherungsfachfrau
Finanz-Union

fe und damit die Zahl der Schaden
wie erwartet steigen sollte.
Wahrend es hier Nachholbedarf
gebe, stelle man hingegen fest,
dass sich die Unternehmer in
den vergangenen Jahren offenbar
mehr mit Versicherungsthemen
beschaftigt haben, so Ottenhues.
,Dabei hat sich auch die Produkt-
palette deutlich vergréfRert und
damit auch das Beratungspoten-
zial."

I Carsten Schulte

Raum gewinnen.
Zukunft bauen.

—

Wir entwickeln fiir Sie die beste Losung. Von der
Planung bis zur Fertigstellung — als Generalbau-
unternehmen stellen wir sicher, dass die von uns
betreuten Projekte, hochwertig, kostengiinstig,
termingerecht und vor allen Dingen reibungslos
umgesetzt werden.

BRARRRRBRWR.

Wir erstellen:

—1 Schlisselfertige Industrie- und Gewerbeobjekte
—1 Stahl- und Hallenbauten

—1 Produktions- und Lagerhallen . KONNING GmbH
-1 Stahl-, Dach- und Fassadenkonstruktionen - E—-—-'—"' § ==
—1 Biiro- und Verwaltungsgebaude p—" i
—1 Verkaufs- und Ausstellungsgebaude o= .
—1 Landwirtschafliche Gebaude -

INDUSTRIE- UND GEWERBEBAU

IG Kénning GmbH
i Landwehr 61 146325 Borken
Tel. 028 61/ 90 820-0 1 Fax 0 28 61/ 90 820-10
info@ig-koenning.de s www.koenning-stahlbau.de
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KOMMUNIKATIONSBERATUNG

/wei Optionen

Kleinen und mittelstandischen Unternehmen fdllt es - je nach Gro-
e - mitunter schwer, eine moderne Unternehmenskommunikation

allein zu stemmen. Daher stehen sie zuweilen vor der Frage, ob und wel-
che Art der Kommunikationsberatung sie dafiir in Anspruch nehmen soll-
ten, um die Zielgruppen mit ihren Botschaften effektiv zu erreichen. Professor Dr.
Markus Kiefer, der Lehrauftrdge zu Kommunikationsthemen an unterschiedlichen Hoch-
schulen - unter anderem an der FOM - Hochschule - wahrnimmt, stellt in seiner Kolumne fiir

Wirtschaft aktuell zwei Lésungsméglichkeiten vor.

Es stehen grundsatzlich zwei Optionen zur
Auswahl: der akademisch geschulte Hoch-
schullehrende mit fundiertem Wissen in Unter-
nehmenskommunikation und Public Relations
oder die dynamische Medienagentur, die ein
breites Spektrum an Kompetenzen in der Be-
spielung ganz unterschiedlicher Kommunika-
tionskandle anbieten kann.

DIE AKADEMISCHE EXPERTISE:

DIE VORTEILE

Ein Hochschullehrer, der sich auf Unterneh-
menskommunikation und Public Relations
spezialisiert hat, bringt nachgewiesen tief-
gehendes theoretisches Wissen mit. Seine
Kenntnisse in Kommunikationsmodellen und
Kommunikationskonzeption sind Grundlage
fur umfassende Kommunikationsstrategien,
die nachhaltig wirken. Zudem sind solche Ex-
perten oft in der Lage, die neuesten wissen-
schaftlichen Erkenntnisse direkt in die Praxis
zu Ubertragen. Die Methoden basieren auf
bewahrten Theorien und valider empirischer
Forschung, die eine stabile Grundlage fur Ent-
scheidungen in der Kommunikation bieten.

DIE NACHTEILE

Doch Theorie allein reicht nicht immer aus.
Mittelstandische Unternehmen bendtigen ei-
nen unmittelbaren, praxisorientierten Zugang
- ohne langen zeitlichen Vorlauf. Eine Hoch-
schullehrerin oder ein Hochschullehrer kdnnte
zwar theoretisch durchdachte Konzepte ent-
wickeln, die jedoch in der Hektik und Pragma-
tik des Alltagsgeschafts schwer oder gar nicht
umzusetzen sind. Es stellt sich die Frage, ob

hols-ab.de
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diese Konzepte immer ausreichend praxisnah
sind und den spezifischen Bedurfnissen eines
mittelstandischen Unternehmens gerecht wer-
den.

Einen passenden Hochschullehrer findet
man insbesondere an Hochschulen mit re-
nommierten Fakultaten fur Kommunikations-
wissenschaften, Public Relations oder Me-
dienmanagement. Aber Achtung: Nicht jeder
Professor steht seinem Selbstverstandnis nach
fUr eine Praxisberatung zur Verfugung. Und oft
gelten in der Hochschule strikte Beschrankun-
gen fur Nebentatigkeiten aufSerhalb von Lehre
und Forschung.

DIE MEDIENAGENTUR:

DIE VORTEILE

Dem gegenuber stehen Medienagenturen, die
mit einem breiten Portfolio an Dienstleistun-
gen aufwarten: von der Entwicklung kreativer
Kampagnen Uber die Gestaltung von Webauf-
tritten bis hin zur Betreuung von Social-Me-
dia-Kandlen. Die Expertise einer Agentur liegt
weniger in der Theorie, vielmehr in der tagtag-
lichen Umsetzung und im direkten Kontakt mit
den Zielgruppen. Diese Praxisnahe ermoglicht
es, schnell auf Marktveranderungen zu reagie-
ren, Markttrends zu verfolgen und Kommuni-
kationsstrategien entsprechend anzupassen.

DIE NACHTEILE

Allerdings kann diese Flexibilitdt auch ihre
Schattenseiten haben. Agenturen arbeiten
meist projektbezogen und zeitlich begrenzt,
was dazu fuhren kann, dass die langfristige
strategische Ausrichtung eines Unterneh-
mens nicht immer im Fokus steht. Zudem sind
Agenturen auf mehrere Kunden gleichzeitig
konzentriert, was die individuelle Betreuung
beeintrachtigen kann. Der Mittelstand bendtigt
jedoch oft eine kontinuierliche Begleitung.

Am besten wahlt man eine Full-Service-Kom-
munikationsagentur aus, die alle erforderli-
chen Dienstleistungen aus einer Hand bietet.

Solche  Agenturen
findet man am besten
Uber spezialisierte Plattfor-
men wie ,agenturmatching.de” oder

durch die Einsicht in Rankings wie das ,PR-
Journal-Agenturranking”. Achtung: Viele Agen-
turen haben einen deutlichen Schwerpunkt in
digitaler Kommunikation. Nicht wenige haben
Print schon komplett abgeschrieben. Das ist
jedoch in der praktischen Kommunikation von
vielen Mittelstandlern durchaus nicht der Fall.

FAZIT

Vielleicht liegt die Losung jedoch nicht in einem
,Entweder-oder”, sondern in einem ,Sowohl-
als-auch”. Eine Kooperation zwischen einem
Hochschullehrer und einer Medienagentur
konnte fur viele mittelstandische Unterneh-
men der ideale Ansatz sein - jedenfalls dann,
wenn entsprechende Finanzmittel zur Verfu-
gung stehen. Wahrend der Hochschullehrer
die strategische Ausrichtung und die theoreti-
sche Fundierung sicherstellt, sorgt die Agentur
fur die praktische Umsetzung und die nétige
Flexibilitat im operativen Geschaft. Allerdings
kame es darauf an, dass eine gute Abstim-
mung und Zusammenarbeit beider organisiert
werden konnte.

Am Ende bleibt es eine individuelle Entschei-
dung, die auf den spezifischen Anforderungen
und Zielen des Unternehmens basieren sollte.
Wichtig ist, dass der gewahlte Kommunikati-
onsberater nicht nur zum Unternehmen passt,
sondern auch die Werte, die Kultur und die Vi-
sion des Unternehmens versteht, aufgreift und
weiterentwickelt.

PROFESSOR DR. MARKUS KIEFER
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' Autorisierter Handler

Jetzt ist die beste Zeit,
einen Mac ins Team zu holen.

Haben Sie schon mal Uber einen Mac fur die
Arbeit nachgedacht? Viele Grinde sprechen
fur einen Mac im Unternehmen: Z.B. eine héhe-
re Mitarbeiterzufriedenheit oder die einfache
Vernetzbarkeit. Aber auch finanziell lohnt sich
die Anschaffung — nicht nur aufgrund flexib-
ler Finanzierungsmaoglichkeiten, sondern auch,
weil Unternehmen laut einer Forrester-Stu-

CREW10°

.FUr uns war schnell klar, dass wir unser Equipment
Uber einen Apple Autorisierten Handler beziehen wollen.
Wir erhalten dadurch nicht nur authentische und qua-
litativ hochwertige Produkte, sondern auch Zugang zu
zuséatzlichen Angeboten, erweiterten Dienstleistungen und

finanzieller Flexibilitat.”

Philipp Nienhaus, Head of Marketing

o

o |hr Ansprechpartner: Phillip Grochowiak

R, +49 2542 9558184

™ phillip.grochowiak@office-partner.de

die mit dem Mac Geld sparen kénnen. Wir als
Apple Autorisierter Handler bieten lhnen neben
der leistungsstarken Hardware auch zahlreiche
Services rund um das Apple Sortiment an.
Buchen Sie jetzt einen Termin mit unserem Kol-
legen Phillip Grochowiak, der Ihnen vor Ort die
Welt des Mac prasentiert!

Weitere Informationen finden Sie hier:
www.office-partner.de/apple-mac-
bei-der-arbeit/
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ENTGELTFORTZAHLUNG IM KRANKHEITSFALL

/wischen Fakten und Zweifel

Die Arbeitsunféhigkeitsbescheinigung ist fiir Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer das grundsdtzlich erforderliche Beweismittel
fiir ihren Anspruch auf Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall. In der Regel reicht es aus, diese vorzulegen. Es kommt jedoch vor,
dass Arbeitnehmer ,krankfeiern”, nachdem sie eine Kiindigung, eine Abmahnung oder eine Ablehnung ihres Urlaubsantrags er-
halten haben. Was in diesem Fall fiir die Fortzahlung des Entgeltes gelten kann, erldutert Steuerberater und Rechtsanwalt Berthold
Brombach von der Heisterborg Steuerberatungsgesellschaft in Stadtlohn anhand eines aktuellen Urteils des Landesarbeitsgerichts
Mecklenburg-Vorpommern (7. Mai 2024 - 5 Sa 98/23).

GRUNDSATZE DER ARBEITSUNFAHIG-
KEITSBESCHEINIGUNG

Eine Arbeitsunfahigkeitsbescheinigung ist das
gesetzlich vorgesehene und wichtigste Beweis-
mittel, um die krankheitsbedingte Arbeitsun-
fahigkeit eines Arbeitnehmers darzulegen. Um
diesen Beweiswert zu erschuttern, braucht es
triftige Grdnde. Dazu muss der Arbeitgeber
Umstande, die zu ernsthaften Zweifeln an der
Arbeitsunfahigkeit des Arbeitnehmers Anlass
geben, darlegen und beweisen. Laut Sozialge-
setzbuch kann in solchen Fallen zunachst der
Medizinische Dienst der gesetzlichen Kranken-
versicherung eingeschaltet werden. Dieser
kann unverziglich einen Untersuchungster-
min anordnen, um eine Arbeitsunfahigkeit des
Arbeitnehmers zu begutachten. Mdglicherweise
lassen sich aber Krankheitsursachen in einem
solchen Begutachtungstermin nicht abschlie-
Bend klaren oder es bestehen aus anderen
Grunden weiterhin ernsthafte Zweifel an der
Arbeitsunfahigkeit. Unter diesen Bedingungen
konnen es die Gesamtumstande erfordern,
dass der Arbeitnehmer neben der Arbeitsun-
fahigkeitsbescheinigung weitere Beweise fur
seine Arbeitsunfahigkeit liefern muss.

DER FALL

In dem vom Landesarbeitsgericht Mecklenburg-
Vorpommern entschiedenen Fall (7. Mai 2024 -
5 Sa 98/23) hat ein Mitarbeiter eines Wurst- und
Schinkenprodukte-Herstellers sein Arbeitsver-
haltnis am 12. Dezember 2022 fristgerecht or-
dentlich zum 15. Januar 2023 gekindigt. Am 13.
Dezember 2022 suchte er einen praktischen
Arzt auf. Dieser bescheinigte ihm zundchst eine
Arbeitsunfahigkeit bis voraussichtlich zum 6. Ja-

hols-ab.de

LAGERVERKAUF BUROMOBEL
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nuar 2023 und verschrieb entsprechende Me-
dikamente. AnschlieBend stellte der Arzt eine
Folgebescheinigung bis zum 16. Januar 2023
aus - dem Tag, an dem der Arbeitnehmer eine
neue Beschaftigung im Lebensmitteleinzelhan-
del bei einem anderen Arbeitgeber anfing.

Der Arbeitnehmer klagte die Entgeltfortzahlung
fur den Monat Dezember 2022 ein. Der frihe-
re Arbeitgeber bestritt, dass der Arbeitnehmer
arbeitsunfahig gewesen sei. Er argumentierte:
Die Arbeitsunfahigkeit korrespondiere ,pass-
genau” mit dem Zeitraum der Kindigungsfrist.
Insoweit sei der Beweiswert der Arbeitsunfahig-
keitsbescheinigung erschittert. Zum Zeitpunkt
der Ubergabe des Kiindigungsschreibens des
Arbeitnehmers am 12. Dezember 2022 habe es
bei diesem noch keinerlei Anzeichen fUr eine Er-
krankung gegeben.

Substantiierter Vortrag

erforderlich

Das Arbeitsgericht hat der Klage stattgegeben.
Die Begrindung: Der Klager habe die Diagnosen
offengelegt und der behandelnde Arzt sei zu
einer fachlichen Einschatzung gekommen, dass
eine behandlungsbedirftige Krankheit vorliege.
Die fachliche Richtigkeit der Einschatzung des
Arztes sei vom Gericht nicht Uberprifbar.

DAS URTEIL

Das Landesarbeitsgericht Mecklenburg-Vor-
pommern beurteilte die Angelegenheit jedoch
anders. Es stellte klar: Der Arbeitnehmer hatte
ab dem 12. Dezember 2022 keinen Anspruch
auf Entgeltfortzahlung. Das Gericht argumen-
tierte wie folgt: Der Beweiswert einer Arbeits-
unfahigkeitsbescheinigung ist regelmaRig er-
schuttert, wenn ein Arbeitnehmer zeitgleich mit
seiner Kiindigung eine Bescheinigung einreicht,
die passgenau die noch verbleibende Dauer des
Arbeitsverhaltnisses abdeckt. Weil die beschei-

nigte Arbeitsunfahigkeit sowie Beginn und Ende
der Kundigungsfrist zusammenfallen, bestehen
ernsthafte Zweifel an der Arbeitsunfahigkeit.
Dies gilt in gleicher Weise bei einer Kindigung
durch den Arbeitgeber. Ob Arbeitnehmer fur
die Dauer der Kindigungsfrist eine oder meh-
rere Arbeitsunfahigkeitsbescheinigungen vorle-
gen, ist dabei unerheblich.

Angesichts eines erschitterten Beweiswerts
ist es Sache des Arbeitnehmers, konkrete Tat-
sachen darzulegen, die den Schluss auf eine
bestehende Erkrankung zulassen. Dazu ist ein
substantiierter, also begriindender Vortrag des
Arbeitnehmers erforderlich: Aufzuzeigen ist,
welche Krankheiten oder gesundheitlichen Ein-
schrankungen vorgelegen haben und welche
VerhaltensmafSregeln oder Medikamente der
Arzt verordnet hat. Der Arbeitnehmer muss
schildern, welche konkreten gesundheitlichen
Beeintrachtigungen mit welchen Auswirkungen
auf seine Arbeitsfahigkeit bestanden haben -
bezogen auf den gesamten Entgeltfortzahlungs-
zeitraum. Der Arbeitnehmer hatte im konkreten
Fall zwar seine Vorerkrankungen geschildert.
Diese stimmten jedoch mit der umstrittenen
Diagnose des Arztes zum Teil nicht Gberein. Da-
ruber hinaus hatte ihm der Arzt Medikamente
verschrieben, die der Arbeitnehmer sich nicht
besorgte. Auch dies sprach gegen seine Arbeits-
unfahigkeit.

FAZIT

Wenn der Arbeitgeber eine Arbeitsunfahigkeit
eines Arbeitnehmers anzweifelt, sollte er sei-
nen Verdacht mit gesammelten Fakten stutzen.
Dazu lasst sich auch der Medizinische Dienst
der gesetzlichen Krankenversicherung einschal-

O mwtex
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Mietberufskleidung

info@mwtex.de

www.mwtex.de



ten. Dieser kann eine Arbeitsunfahigkeit be- \
gutachten. Hilfreich ist zudem, wenn man von

einer neuen Beschdftigung des Arbeitnehmers

erfahrt, die dieser direkt am Anschluss an seine

Krankschreibung aufnimmt. Die Arbeitsunfahig-
keitsbescheinigung enthalt jedoch keine Diag-

nose. Auch ist der Arbeitnenmer zunachst nicht

verpflichtet, diese offenzulegen. Der Arzt unter-

liegt einer Schweigepflicht, von der er durch den

Arbeitnehmer entbunden werden muss.

o
«)

BERTHOLD BROMBACH
Rechtsanwalt, Steuerberater,
FA StR, FA HuGesR Heisterborg
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HOMEOFFICE IN DEN NIEDERLANDEN

Steuerliche Folgen beachten

Unternehmen, die einen in den Niederlanden wohnenden Arbeitnehmenden beschdftigen, der teilweise im Homeoffice arbeitet,
mtissen steuerliche Besonderheiten beachten. Im Folgenden erldutert Harold Oude Smeijers, Steuerberater der Kanzlei Moore
MKW in Oldenzaal, worauf Arbeitgebende in diesem Fall achten sollten.

HOMEOFFICE UND BESTEUERUNG

Wenn ein in den Niederlanden wohnender
Arbeitnehmer Tatigkeiten fUr einen deutschen
Arbeitgeber in Deutschland ausfuhrt, erfolgt die
Besteuerung in Deutschland. Anders verhalt es
sich, wenn die Arbeit auch von den Niederlanden
aus geleistet wird - zum Beispiel im Homeoffice:
Ein Teil des Gehalts wird dann in den Nieder-
landen besteuert. Arbeitet ein Beschdftigter bei-
spielsweise zwei Tage pro Woche im Homeoffice
in den Niederlanden und drei Tage am Standort
seines Arbeitgebers in Deutschland, werden 40
Prozent des Gehalts in den Niederlanden und
60 Prozent in Deutschland besteuert. Das fuhrt
zu einer vollig anderen steuer-

lichen Konstellation und es empfiehlt sich, dies
bereits im Voraus vernunftig zu regeln.

SOZIALVERSICHERUNG
Die Verlagerung der Besteuerung von Tatig-
keiten im Homeoffice gilt als nicht winschens-
wert. Schlie@Slich ist es mittlerweile in vielen
Berufen gang und gabe, von zu Hause aus zu
arbeiten. Fur die Sozialversicherung wurde aus
diesem Grund bereits eine EU-weite Regelung
eingefuhrt.
Die europadischen Mitgliedstaaten haben eine
Rahmenvereinbarung zur sozialen Sicherheit
veroffentlicht, die es Grenzgangern ermog-
licht, bis zu 50
Prozent ihrer
Arbeitszeit im

Homeoffice zu

verbringen (Te-

StahlQuadrat Objektbau GmbH
Lilienthalstr. 28a

49716 Meppen

Tel.: 05931 /845350
info@stahlquadrat.com

www.stahlquadrat.com

learbeit), ohne

dass dies Folgen
fur die Sozialver-
sicherung hat.

BESTEUERUNG
Auch zum Thema Be-
steuerung finden der-

zeit Verhandlungen Uber

die Ausarbeitung einer Re-

STAHIZ

gelung statt. Die Niederlande wollen Grenz-
gangern im Rahmen dieser Verhandlungen
erlauben, bis zu 50 Prozent ihrer Arbeitszeit
im Homeoffice zu verbringen, ohne Folgen fur
die Besteuerung ihrer Einkinfte. Deutschland
zeigt sich in dieser Hinsicht zurtckhaltender
und mochte die Zahl der Homeoffice-Tage
auf 34 Tage pro Jahr begrenzen. Betrachtet
man die Zahl der Grenzganger, lasst sich fest-
stellen, dass derzeit circa 40.000 Deutsche in
den Niederlanden und ungefahr 9.000 Nieder-
lander in Deutschland arbeiten. Ein kirzerer
Zeitraum ist fur Deutschland daher finanziell
attraktiver, wirde aber leider fur Grenzganger
und Unternehmen bedeuten, dass bereits ein
Homeoffice-Tag pro Woche eine Verlagerung
der Steuerpflicht zur Folge hatte. Hinzukommt,
dass es nicht winschenswert ist, fur die Sozial-
versicherungspflicht und Steuerpflicht unter-
schiedliche Zeitraume zugrunde zu legen.

HAROLD OUDE SMEIJERS
Steuerberater, Moore MKW

OBJEKTBAU

Gewerbehallen - Standardhallen - Reithallen - Umbau + Sanierung
Industriehallen - Lagerhallen - Anbauten - Bedachungen

IHR NEUER
HALLEN-
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Dieter Denne
Architekten
Ingenieure

DIETER DENNE ARCHITEKTEN - INGENIEURE

GANZHEITLICHER ANSATLI

Wer heute Gebdude neu- oder umbaut, muss mehr
konnen als nur Stein auf Stein zu setzen. Gerade das
weitgehend erganzte Gebaudeenergiegesetz mit seinen
vielfaltigen Vorgaben bringt véllig neue Herausforderun-
gen fir Architekten und Planer mit sich. Bei Dieter Denne
Architekten - Ingenieure in Ochtrup hat man sich langst
darauf eingestellt.

Das Ochtruper Buro mit seinen 17 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern beschaftigt sich vor allem mit Bauphysik, Architektur und
Statik. Doch gerade das grofie Feld der Energie hat in den ver-
gangenen Jahren erheblich mehr Raum eingenommen. ,Friher
ist man zum Architekten gegangen, heute ist es ein Zusammen-
spiel zwischen Energieberatung und Architektur”, formuliert Maik
Brockevert. Der Gebaudeenergieberater und Sachverstandige
fir Schall- und Warmeschutz ist seit 2022 Energieberater fur
Nichtwohngebaude bei Dieter Denne Architekten - Ingenieure
und kennt die Herausforderungen. Wer saniert, muss sich auto-
matisch mit den gesetzlichen Vorgaben auseinandersetzen. ,Ge-
rade bei geforderten Umbauten sind energetische Mafinahmen
vorzunehmen®, sagt Brockevert. Welche das genau sind, kdnnen
heute nur Fachleute wie Brockevert wirklich bewerten, denn der
stete Wandel in diesem Bereich erschwert eine vorausschauende

Planung zunehmend. ,Aber die grundsatzliche Politik geht seit
Jahren in eine dhnliche Richtung”, betont Brockevert. Das bedeute
unter anderem, dass Gebaude kunftig nicht mehr nur nach ihrem
Energieverbrauch bewertet werden, sondern auch nach ihrer ge-
samten CO,-Bilanz.

Diese Veranderungen erfordern ein ganzheitliches Vorgehen bei
der Planung - und genau das bietet Dieter Denne Architekten —
Ingenieure mit einem umfangreichen Leistungspaket. Von der
Bestandsaufnahme und Analyse Uber die Planungsleistungen bis
zur Umsetzung bindet das Buro eine koordinierte Abwicklung.
.Kurze und direkte Kommunikationswege zwischen den Diszip-
linen Architektur, Statik, Bauphysik und Bauleitung ermaoglichen
einen kostenoptimierten Planungsprozess ohne Informations-
verluste. Vermessungsingenieure, Bodengutachter, Brandschutz-
sachverstandige und weitere fur die Umsetzung des Projektes
notwendige Fachplaner werden durch uns koordiniert und in den
Planungsprozess eingebunden”, erklart Dieter Denne.

Das Ochtruper Buro setzt diese Themen aktuell an verschiede-
nen Stellen um. In Ochtrup selbst entsteht gerade ein Projekt des
Bauvereins: 165 Wohneinheiten mit hochstem Effizienzstandard.
In Osnabruck plante Dieter Denne Architekten - Ingenieure die
Sanierung einer alten Stadtvilla, die heute Heimat einer Kanzlei
ist. Gerade in solchen Altbauten ist das Thema Heizen besonders
relevant und bringt bei Umbauten besondere Anforderungen mit
sich. Auch am Designer Outlet Ochtrup ist das Buro im Bereich
Warmeschutz unterwegs.

Gerade fur solche gewerblichen Projekte hat Maik Brockevert ei-
nen Rat: ,Rechtzeit informieren und planen”, sagt er mit Blick auf
die Nutzung regenerativer Energie fur grofiere Gewerbeprojekte.
,Sonst wird es spater teurer.” Das gelte Ubrigens auch fir Pri-
vatkunden. Ist die Heizungsanlage zu alt, fallen Fordermittel weg
und der Austausch wird verpflichtend. ,Also nicht auf den letzten
Driicker handeln.”

| www.aidenne.de
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Strategieberatung
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BLICKPUNKT KREISENTWICKLUNG WARENDORF c‘

Dr. Olaf Gericke, Landrat Kreis Warendorf

INTERVIEW

,Transformation lasst sich
nicht mit der Brechstange machen”

Uber die Energiewende im Kreis Warendorf und die wirtschaftliche Robustheit der Region spricht Landrat Dr. Olaf Gericke im

Interview.

Herr Dr. Gericke, seit 18 Jahren
sind Sie nun Landrat des Krei-
ses Warendorf. Bei der Kom-
munalwahl 2025 wollen Sie
fur eine vierte Amtszeit kandi-
dieren. Was macht den Job als
Landrat in Warendorf fiir Sie so
reizvoll?

Zum einen bin ich von dem Leit-
satz ,Stabilitat durch Kontinui-
tat" Uberzeugt. Das ist in solchen
angespannten Zeiten, wie wir sie
aktuell erleben, wichtiger denn je.
Ich denke da aullenpolitisch an
die erneute Prdsidentschaft von
Donald Trump in den USA, die uns
in Europa vor grolde Herausforde-
rungen stellt, aber auch an den
anhaltenden Nahostkonflikt und

den Krieg in der Ukraine. Innen-
politisch kommen auf uns durch
das Ende der Ampel-Regierung in
Deutschland spannende Wochen
einer neuen Regierungsbildung
zu. All diese Themen bewegen
uns naturlich auch auf Kreisebe-
ne. Zum anderen macht mir die
Arbeit als Landrat einfach SpaR.
Der Kreis Warendorf ist meine
Heimat und ich schatze die Men-
talitat der Menschen hier, die
pragmatisch, ehrlich und gradlinig
sind. Und wenn man die Kollegin-
nen und Kollegen im Kreishaus
gut kennt und auch mit den Kom-
munen gern zusammenarbeitet,
dann macht der Job einfach sehr
viel Freude. Es gibt noch eine

Menge Projekte, die ich umsetzen
mochte. Deshalb mochte ich ger-
ne noch weitermachen.

Ein Blick in die Statistik der
Agentur fur Arbeit Ahlen-Mins-
ter zeigt: 2023 waren so viele
Menschen im Kreis Warendorf
sozialversicherungspflichtig be-
schaftigt wie noch nie zuvor:
etwa 99.400. Auch fiir 2024 ist
angesichts konstant niedriger
Arbeitslosenquoten eine &hn-
lich hohe Zahl zu erwarten. Wa-
rum ist die Wirtschaft im Kreis
Warendorf offenbar trotz diver-
ser Krisen, die uns in den ver-
gangenen Monaten begleitet
haben, so stabil?

KREIS

WARENDORF

Das liegt im Wesentlichen an zwei
Faktoren. Der erste ist die wirt-
schaftliche Struktur des Kreises.
Der Kreis Warendorf ist nicht ein-
seitig aufgestellt, sondern weist
einen guten Branchenmix auf.
Hier gibt es Unternehmen aus der
klassischen Industrie wie Maschi-
nenbau, Metallverarbeitung oder
Elektrotechnik, aber auch Phar-
maunternehmen, Handwerksbe-
triebe und Dienstleister. Dieser
Mix verhindert, dass die Region
in Krisenzeiten in Schwierigkeiten
gerat und zahlreiche Menschen
ihren Arbeitsplatz verlieren, wenn
es mal in einem Segment nicht so
gut lauft - siehe die Automobilin-
dustrie. Ich hoffe, dass das in den

Wirtschaft aktuell # COE/ST/MS/WAF IV/24 29
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Bei der Erdffnung des Simulationszentrums am Berufskolleg in Ahlen (von links): Bildungsdezernentin
Dr. Anna Arizzi Rusche, Landrat Dr. Olaf Gericke, Regierungsprdsident Andreas Bothe und Schulleiter

Ingo Weifsenborn.

nachsten Monaten auch noch so
bleibt. Schliellich haben die Un-
ternehmen vereinzelt auch schon
Kurzarbeit angemeldet.

Und der zweite Faktor?

Das ist die Struktur der Unter-
nehmen selbst. Der Kreis Wa-
rendorf ist durch zahlreiche mit-
telstandische,  familiengefuhrte
Unternehmen gepragt. Es ist ein
Unterschied, ob eine Unterneh-
merin oder ein Unternehmer mit
ihrem oder seinem Gesicht ver-
antwortlich zeichnet, vor Ort lebt
und als Arbeitgeber bekannt ist,
oder ob hier nur ein Konzernteil
eines Unternehmens angesiedelt
ist, dessen FuUhrungsriege aber
keinerlei personliche Verbindung
in den Kreis hat und auch nicht
mitbekommt, welche Auswirkun-
gen ihre Entscheidungen vor Ort
haben. Die mittelstandisch gefthr-
ten Unternehmen sind stolz auf
die Familientradition und moch-
ten, dass auch die nachste Gene-

ration dies so weiterfUhrt. Gleich-
zeitigist die Verbundenheit zu den
Mitarbeitern oft sehr eng, sodass
diese sich mit ,ihrem" Unterneh-
men stark identifizieren und ent-
sprechend engagieren.

Wie nachhaltig ist diese wirt-
schaftliche Entwicklung im
Kreis Warendorf zu bewerten?
Immerhin fehlt den Unterneh-
men - auch aufgrund des de-
mografischen Wandels - schon
heute und zukuinftig eine er-
hebliche Anzahl an Fachkraften.
Ich bin optimistisch, dass die At-
traktivitdat des Standortes auch in
einer Krise eine entscheidende An-
ziehungskraft fur Fachkrafte hat.
Der Wohnraum ist in den Munster-
landkreisen deutlich besser bezahl-
bar als in Oberzentren wie MUnster
oder Osnabruck. Die Kriminalitat ist
im landlichen Raum geringer als in
den grolleren Stadten. Die Mog-
lichkeiten, sich im Verein oder bei
anderen Aktivitdten ehrenamtlich
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zu engagieren und zu integrieren,
die Freizeit zu gestalten und Ge-
meinschaft zu erleben, sind hier
ebenfalls sehr grol3 und werden
gut angenommen. Die Rahmenbe-
dingungen fur das Familienleben
stimmen einfach. Ich habe in den
vergangenen Jahren viele junge
Menschen kennengelernt, die nach
ihrer Ausbildung oder ihrem Studi-
um wieder in den Kreis Warendorf
zurtckgekehrt sind, weil sie sich
hier ihren Traum vom Eigenheim
leisten konnen. Auch die Betreu-
ungssituation vor Ort ist gesichert
- das ist ein Faktor, der heutzutage
immer wichtiger wird, weil es in den
Familien hdufig Doppelverdiener
gibt und Eltern somit zwingend auf
eine sichere Betreuung ihres Nach-
wuchses bis in die weiterfUhrende
Schule angewiesen sind. Das wird
langst nicht Uberall gewahrleistet,
aber uns gelingt es. Ebenso ist die
Ausstattung unserer Berufskollegs
in Ahlen, Beckum und Warendorf
beachtlich.

Erkléren Sie mal.

Die Berufskollegs sind der Grund-
stock der dualen Ausbildung und
sorgen dafur, dass Nachwuchs-
krafte den Weg in unsere Region
und in die Unternehmen im Kreis
Warendorf finden. In der medizini-
schen Ausbildung am Berufskolleg
in Ahlen lernen die Schulerinnen
und Schiler zum Beispiel in einem
Simulationszentrum den Umgang
mit Patienten auf dem Niveau der
Facharztausbildung. Sie mussen
dabei anhand einer Kl-gesteuerten
Puppe Krankheitssymptome rich-
tig zuordnen und entsprechend
handeln. Sie fuhren zum Beispiel
Untersuchungen durch oder ler-
nen, wie man Zugange legt. Die
Puppe reagiert auf jeden Schritt
tduschend echt, sodass man sogar
Storungen etwa beim Abhoren des
Herzens oder beim Pulsmessen
erkennen kann. Das ist schon faszi-
nierend! Das Projekt haben wir vor
allem dem Engagement vieler Pa-
dagogen zu verdanken. Auerdem
haben wir in einigen Berufskollegs
fur mehrere Hunderttausend Euro
eine Musterstrale einer moder-
nen Industrieproduktion im Klein-
format nachgebaut. Diese Anlage
konnte genauso in einem Logistik-
betrieb oder in einem Maschinen-
bauunternehmen stehen. Wir ge-
ben den jungen Menschen damit
die Moglichkeit, unter fast realen
Bedingungen zu lernen.

Entsprechende Rahmenbedin-
gungen fur ein gutes Leben und
eine entsprechende Ausbildung
vor Ort zu schaffen, sind zwei
Bausteine, um Fachkréfte in die
Region zu holen. Aber das allein
reicht sicherlich nicht aus, oder?
Nein, dazu gehort mehr. Es geht
vor allem darum, Unternehmen
und die passenden Kandidaten zu-
sammenzubringen. Wir beteiligen
uns zum Beispiel an der Messe ,fu-
ture@work” in MUnster, bei der Ar-
beitgeber die Chance haben, sich
gezielt bei jungen Menschen aus
dem Munsterland vorzustellen. Die
Veranstaltung in der Halle MUns-
terland wurde bislang sehr gut an-
genommen. Auch mit dem Jobcen-



ter haben wir im vergangenen Jahr
drei Jobmessen in Ahlen, Beckum
und Warendorf organisiert. Das
Jobcenter hat hervorragende Ver-
mittlungszahlen - im NRW-weiten
Vergleich liegt der Kreis Warendorf
sogar im oberen Drittel. Trotz der
Burgergeldeinfihrung, die wir sehr
kritisch sehen, gelingt es uns, Men-
schen zur Arbeit zu motivieren und
sie zu vermitteln. Und ich mochte
noch ein anderes Ereignis nennen,
das den Mittelstand im Kreis Wa-
rendorf generell starkt.

Welches?

Die Fusion der Sparkasse Muns-
terland Ost mit der Sparkasse Be-
ckum-Wadersloh. Damit gibt es im
Kreis Warendorf und in der Stadt
Munster eine starke Sparkasse,
die sogar auf Platz 15 der grofRten
Sparkassen in Deutschland liegt.
Sie ist neben den Volks- und Pri-
vatbanken hier vor Ort einer der
groBten Player und der stdrkste
Partner fur die mittelstandischen
Unternehmen. Auch das sorgt fur
Stabilitat in unserer heimischen
Wirtschaft.

Welche Branchen spielen fir
den Kreis Warendorf eine be-
sonders groRRe Rolle?

Zum Beispiel die metallverarbei-
tende Industrie, die Zulieferer fur
die Automobilindustrie und der
Pharma-Bereich. In diesen Berei-
chen gibt es Unternehmen, wie et-
wa das Technologieunternehmen
L.B. Bohle aus Ennigerloh oder den
Dienstleister fur die Herstellung
und Verpackung von Tabletten,
Rottendorf Pharma, ebenfalls in
Ennigerloh beheimatet, die welt-
weit bekannt sind. Nach wie vor ist
auch der vor- und nachgelagerte
Bereich der Landwirtschaft, das
sogenannte Agro-Business, stark
vertreten. Der reicht von Metall-
bauunternehmen fur den Stallbau
Uber Tierarzte bis hin zu Reitplatz-
baufirmen. Alles rund um Reiten
und Landwirtschaft bringt zusatz-
liche Jobs - viel mehr als die immer
geringer werdende Zahl von land-
wirtschaftlichen Betrieben eigent-
lich erwarten lasst.
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Ein entscheidender Standort-
faktor fir Unternehmen und
Burgerinnen und Biirger glei-
chermaBen ist eine nachhaltig
Lgrune”, bezahlbare Energiever-
sorgung. Wie ist da der Stand
der Dinge im Kreis Warendorf?

Im Kreis Warendorf haben wir in
den vergangenen Jahren die Wind-
kraft ausgebaut und die Region
damit immer unabhangiger von
fossilen  Brennstoffen gemacht.
Allein 2023 haben wir 32 neue An-
lagen genehmigt, 2024 waren es
sogar 52 Anlagen. Zum Vergleich:
In Bayern waren es 2023 nur 17
Genehmigungen im  gesamten
Bundesland. Wir haben aktuell
schon mehr als 200 gebaute Wind-
rader im Kreis Warendorf und sind
damit Vorreiter. Die sogenannten
Flachenbeitragswerte, die  Wirt-
schaftsminister Robert Habeck ab
2032 vorschreibt, erfullt unsere Re-
gion damit bereits jetzt. Die hohe
Zahl im Kreis Warendorf war aller-
dings nur moglich, weil das Team,
das in der Kreisverwaltung mit den
Genehmigungsverfahren von der
schwarz-grinen Landesregierung
beauftragt ist, auf sechs Personen
aufgestockt wurde. Dabei geht es
im Ubrigen nicht um den politi-
schen Willen der Kreisverwaltung,
sondern wir sind rechtlich dazu
verpflichtet, Windkraftanlagen zu
prifen und zu genehmigen, an-
sonsten drohen Schadensersatz-
pflichten - und das wirde sehr teu-
er werden. Die Energiewende kann
aber nicht nur in den landlichen
Rdumen wie dem Kreis Warendorf
erbracht werden, sondern es mus-
sen sich alle Regionen beteiligen.

Was wiirden Sie sich von der
Politik winschen?

Die Politik istjetzt gefordert, die Ent-
scheidung fur Windrader mit den
Interessen der Burgerinnen und
Burger mit Blick auf die Eingriffe in
die Natur abzuwdgen. Denn ange-
sichts der hohen Anzahl an Wind-
radern, die zuletzt gebaut wurden,
wird die Kritik aus der Bevolkerung
lauter. Wir mUssen aufpassen, dass
die Akzeptanz der Windenergie
nicht rapide abnimmt. Der derzeit

Excellence

100 Jahre
Christian Pfeiffer

Wir feiern dieses Jahr unser 100-jéhriges
Jubildum. Als der Griinder Christian
Pfeiffer 1925 die ersten Komponenten fiir
Mahlanlagen erfand und herstellte, folgte
er einer Vision: Effiziente Mahlanlagen zu
entwickeln.

Ubertragstrennwénde, im Bereich des
Mahlens, und dynamische Sichter, im
Bereich des Klassierens, sind Herzstlicke
eines effizienten Mahlprozesses, die
signifikante Energieeinsparungen
ermoéglichen kénnen. Der Ursprung in

der Zementindustrie, haben wir uns
erfolgreich auch im Bereich Mining und
Industriemineralien etabliert.

Die Vision von damals wird bis heute erfillt
und ist Teil unserer DNA. Wir liefern mehr
als Systemkomponenten — wir liefern
effiziente Prozesse.

Besuchen Sie uns auf christianpfeiffer.com

CHRISTIAN
PFEIFFER

Born in Germany.
Grinding and Separation
across the world.

24. Mai
2025

Tag der
offenen Tiir
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Eine prdgende Entwicklung fiir den Kreis Warendorf im vergangenen Jahr war die Fusion der Sparkasse Miinsterland Ost (SMLO) und der
Sparkasse Beckum-Wadersloh. Bei der Vertragsunterzeichnung vor dem Museum Abtei Liesborn (vorne von links): Waderslohs Blirger-
meister Christian Thegelkamp, Beckums Blirgermeister Michael Gerdhenrich, Warendorfs Landrat Dr. Olaf Gericke, Miinsters Oberbdir-
germeister Markus Lewe und Jiirgen Riihl (Vorsitzender der bisherigen Zweckverbandsversammlung der Sparkasse Beckum-Wadersloh)
sowie (hinten von links) Dr. Stefan K. Biirger (Sparkasse Beckum-Wadersloh), Peter Scholz (SMLO), Klaus Richter (SMLO), Jirgen Wenning
(Sparkasse Beckum-Wadersloh), Dr. Anne Saxe (SMLO) und Roland Klein (SMLO).

weitgehend ungesteuerte Zubau
muss beendet werden und wir
mussen schnellstmoglich zu einem
geordneten, auf bestimmte Ge-
biete konzentrierten Ausbau kom-
men. Dazu ist die Anpassung des
Regionalplans der richtige Weg. Bis
dieser aber greift, brauchen wir ei-
ne Ubergangsregelung des Landes
oder des Bundes. Und: Sowohl pri-
vate als auch gewerbliche Anlieger
sollten von Wind- und Solarparks
auch finanziell profitieren.

Reichen wird das alleine fiir die
Energiewende aber nicht.

Nein. Der Weg zur vollstandigen
Energiewende ist noch weit und
wird langer dauern als gedacht.
Eine solche Transformation lasst
sich nicht mit der Brechstange ma-
chen. Es ist ein Irrtum zu glauben,
dass Verbraucher sofort auf ihre
Ol- oder Gasheizung verzichten
konnen. Die Umstellung auf erneu-
erbare Energie muss auch bezahl-
bar bleiben, ansonsten laufen wir
Gefahr, dass die Unternehmen vor
Ort angesichts zu hoher Energie-
kosten auf der Strecke bleiben und
nicht mehr wettbewerbsfahig sind.
In der Stadt Warendorf laufen zum
Beispiel die Vorbereitungen fur ein
Nahwarmeprojekt. Das ist sehr am-
bitioniert und gleichzeitig innovativ:
Zielist es, aus dem Wasser der Ems
Energie herauszuziehen und Uber
Warmetauscher fUr die Erzeugung
von Warme fUr die Innenstadt zu

nutzen. Auch das Kreishaus konnte
angeschlossen werden.

Wie sieht es mit Photovoltaik
aus?

Auch in diesem Bereich haben wir
im Kreis Warendorf zuletzt viel in-
vestiert. Viele der kommunalen
und kreiseigenen Liegenschaften
sind mit PV-Anlagen ausgestattet.
Ein gutes Beispiel ist unser Stand-
ort der Abfallwirtschaftsgesell-
schaft in Ennigerloh. Dort haben
wir eine PV-Anlage installiert, die
den Strom produziert, mit dem
der Abfall verarbeitet wird. Das ist
Kreislaufwirtschaft vom Feinsten!
Aul3erdem wurde in Liesborn ein
Grol3projekt mit einer PV-Anla-
ge auf einer landwirtschaftlichen
Nutzflache von 15 Hektar ge-
nehmigt, also eine sogenannte
Agri-PV-Anlage. Das Besondere
ist, dass die Flachen unter der PV-
Anlage weiterhin genutzt werden
und damit keine Flache verbraucht
wird. In diesem Fall werden Hei-
delbeeren-Kulturen unter der An-
lage gezlchtet. Ein weiteres nach-
haltiges Projekt realisieren wir am
Kreishaus selbst: Dort werden wir
einen Teil unseres Parkplatzes mit
einer Photovoltaikanlage Uberda-
chen - wir nutzen also eine bereits
versiegelte Flache, um zusatzlich
Energie zu erzeugen. Mit dem
Strom aus der PV-Anlage kdnnen
wir dann auch direkt unsere E-
Autos laden.
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Apropos Mobilitat. Mit dem Bei-
tritt der Stadt Sassenberg ge-
héren nun alle 13 Stadte und
Gemeinden im Kreis Warendorf
dem Zukunftsnetz Mobilitat
NRW an. Ziel der Initiative ist
es, nachhaltige Mobilitat in der
Region weiter voranzutreiben.
Was haben Sie vor?

Klar ist - das bestdtigen auch zahl-
reiche aktuelle Studien -, dass das
Auto nach wie vor das Verkehrs-
mittel Nummer eins fur den land-
lichen Raum ist und in den ndchs-
ten Jahrzehnten auch bleiben wird.
Deshalb durfen wir keine Verkehrs-
politik gegen den Willen der Bevol-
kerung machen. Der Kreis Waren-
dorf wird das auch nicht tun. Das
Auto hat eine hohe Bedeutung fur
die Mobilitat in der Region, dem
mussen wir auch Rechnung tragen.
Die Automobilindustrie hat dabei
die Aufgabe, den Energieverbrauch
durch effizientere Antriebe weiter
zu senken. Die E-Mobilitat muss
auch durch eine bessere Ladein-
frastruktur gestarkt werden. Den-
noch gilt es, den Burgerinnen und
Burgern auch attraktive alternative
Angebote zu machen.

Welche zum Beispiel?

Etwa einen Halbstundentakt zwi-
schen Warendorf und Mdunster
auf der Eurobahnstrecke von
Bielefeld nach Munster. Auch die
Reaktivierung der Westfdlischen
Landeseisenbahn, zundchst von

Sendenhorst nach Munster, ist zu
begruflen. Pendler kénnten zum
Beispiel ihr Auto in Sendenhorst
parken und dann mit dem Zug
nach Munster weiterfahren. Das
erspart die lange Parkplatzsuche in
Munster und entlastet den Verkehr
in der Stadt.

Herr Dr. Gericke, jetzt haben
wir viel Gber die Entwicklungen
und Projekte im Kreis Waren-
dorf sowie Uber lhre Arbeit als
Landrat gesprochen. In lhrem
Arbeitsalltag treffen Sie aber
auch auf Menschen, die den
Kreis Warendorf bislang noch
nicht kennen. Gibt es eine lo-
kale Tradition oder einen Ort,
den Sie Besucherinnen und Be-
suchern des Kreises Warendorf
unbedingt empfehlen wiirden?
Wir Munsterlander sind dafur be-
kannt, dass wir gerne auf die Leeze
steigen. Ich kann den EmsRadweg,
die 100-Schlosser-Route, den Wer-
seRadweg und den Zechenbahn-
radweg absolut empfehlen. Ent-
lang der Strecken liegen zahlreiche
interessante Ausflugsziele, die sich
Uber das Knotenpunktsystem sehr
einfach anfahren lassen und dazu
einladen, die Natur zu genie3en
und in verschiedenen Stadten und
Gemeinden fUr eine Tasse Kaffee
Halt zu machen.

Das Interview flhrte
Anja Wittenberg

Foto: Sparkasse Munsterland Ost



Fotografie fiir Unternehmen.

Wir setzen Sie und lhre Produkte ins Bild

Authentisch, professionell und in jedem Fall unverwechselbar — Volker Gottschling wei3, worauf es in der Fotografie
ankommt. Mit iiber 50 Jahren Erfahrung bietet er heute individuelle und professionelle Fotoshootings fiir Privatkunden
und Unternehmen an. Ob Hochzeit, Familienshooting, Businessportrats oder Veranstaltungen — mit FMG-Studios ,The
creative Factory” ist der Ahlener heute vielseitig aufgestellt. Einen Schwerpunkt bildet dabei vor allem die Business-

Zum Portfolio von Volker Gottschling ge-
horen fur Business-Kunden sdmtliche Be-
reiche, angefangen bei der Produktfoto-
grafie Uber die Industriefotografie bis hin
zur Teamfotografie und einzelnen Portrats.
,Wichtig ist dabei die Authentizitat. Deshalb
kommen wir mit unserem Studio-Equip-
ment zum Kunden, um vor Ort in der echten
Arbeitsumgebung der Mitarbeitenden zu
fotografieren’, erklart Volker Gottschling.

In enger Abstimmung mit dem Kunden ent-
stehen malRgeschneiderte, kreative Konzep-
te flr jeden Anlass

2 und jedes Bud-

get. Auch Mode-
ling und Styling
Ubernimmt das
Ahlener Team.
,Unsere Kunden
konnen jederzeit

wahrend des
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uns gemeinsam die ersten Aufnahmen sich-
ten und selektieren’, erldutert Gottschling.
Auch bei den anschlieRenden Arbeits- und
Abstimmungsprozessen halt der Fotograf
die Wege bewusst kurz: ,Wir kooperieren
ganz eng mit den Werbeabteilungen unse-
rer Kunden, sodass wir die Aufnahmen ohne
lange Wartezeit zur Verfligung stellen kon-
nen." Neben der Fotografie bietet FMG-Stu-
dios auBerdem die Aufnahme von Bewegt-
bildern fir Werbefilme an.

Neben der Leidenschaft fir Fotografie ist
Volker Gottschling auch soziales Engage-
ment wichtig. ,Schon seit Uber 20 Jahren
unterstitze ich die Aktion ,Weihnachten

im Schuhkarton'. Das Projekt liegt mir sehr FMG-Studios

am Herzerj gnd es ist immer wieder schén, Q GerichtsstraRe 4
K}ndern, die in keinen guten.LebensverhlaIt- 59227 Ahlen
nissen aufwachsen, zu Weihnachten eine

Freude zu bereiten”, erlautert Gottschling, . 02382/7756918
der daher auch 2024 fiir die Aktion gespen- " 0 0173/2707124
det hat. www.fmg-studios.de

Anzeige

lokale
Unternehmen

Planen Sie Bildungsangebote und
Trainings fiir Ihre Mitarbeitenden? Volks-
hochschulen stehen fiir Kompetenz und
Kontinuitit, was uns zu einem interessan-
ten Bildungspartner fiir die 6rtliche Wirt-
schaft macht.

Themen

fiir Unternehmen

Fur die Bereiche Digita-
les, IT, Fremdsprachen,
Kommunikation und be-
triebliche Gesundheitsforde-
rung werden bedarfsgerechte,
passgenaue Kurse und Seminare
angeboten.

Trainings nach MaR

Neben dem Kursangebot, das allen In-
teressierten offen steht, flihrt die vhs auf
Nachfrage auch Veranstaltungen durch,
die in Kursinhalt und Unterrichtszeit auf
die speziellen Wiinsche geschlossener
Gruppen ausgerichtet sind. Solche Kur-
se 'nach Mal¥' konnen auch fir kleine
Gruppen oder Einzelpersonen einge-
richtet werden.

Ihre Volkshochschulen im Kreis Warendorf

Stressreduktion
und Entspannung
fur Mitarbeitende im RIS ITIR Ay RNl
Unternehmen

Mareike Beer, Volkshochschule

Everswinkel | Ostbevern | Beelen,
Tel. 02581/9384-11

Heike Ewers, Volkshochschule
Oelde-Ennigerloh, Tel. 02522/72-721

Nadine Kéttendorf, VVolkshochschule Ahlen |
Drensteinfurt | Sendenhorst, Tel. 02382/59-435

Dr. Jiirgen Rauter, Volkshochschule
Beckum-Wadersloh, Tel. 02521/29-4201
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Begegnungsort fur Innovation

Das Telgter Unternehmen Miinstermann ist ein Hersteller von Sonderanlagen. Mit den Geschdftsfeldern Thermoprozesse, Auto-
matisierung und Filtertechnik sowie neuerdings auch der Robotik bewegt sich das Familienunternehmen in einem anspruchsvollen
und durchaus technologiebetriebenen Feld. Niedrigschwellige Beriihrungspunkte fiir junge Menschen zu schaffen, gehort daher
zu den Herausforderungen in der Branche. Daftir nutzt Miinstermann das Netzwerk des Hoko.Labs - was neuerdings auch direkt

in die Schulen geht.

Hinter dem Namen verbirgt sich
ein gemeinsames Projekt des
Vereins  Hochschul-Kompetenz-
Zentrum ,studieren & forschen”
(Hoko) und der gfw Gesellschaft
fur Wirtschaftsforderung im Kreis
Warendorf. An mittlerweile drei
Standorten - Ahlen, Telgte und
Warendorf - werden halbjahrlich
wechselnde Workshops und Ver-
anstaltungen zu Themen angebo-
ten, die im normalen Schulalltag
nicht so intensiv behandelt wer-
den konnen. Das sind beispiels-
weise Virtual Reality, Coding oder
auch die Unternehmensgrin-
dung. Uber ganz konkrete Fallbei-
spiele lassen sich diese Themen
praxisnah erproben und testen.
Um den Ansatz der sogenannten
Hoko.Labs methodisch zu unter-
futtern, sind vier Fachhochschu-
len als Partner mit an Bord. Auch
Minstermann beteiligt sich als
eines von vielen Unternehmen der
Region an diesem Angebot, gehor-
te um 2019 herum sogar zu den
ersten beteiligten Unternehmen.
Das Hoko.Lab in Telgte ist offiziell
,powered by Minstermann”. ,Bei
uns haben wir zwei Raume fur
Veranstaltungen im Rahmen des
Hoko.Labs", berichtet Karin Muns-
termann, CSR-Koordinatorin im
Familienunternehmen. FUr sie sei
es wichtig, dass Schilerinnen und
Schiler frih Kontakt zu innovati-
ven Themen erhielten. Wohl auch
deshalb liegt es in der Natur der
Sache, dass standig neue Inhalte
angeboten werden. ,Wir schauen,
was gerade aktuell oder neu am
Markt ist’, so Minstermann.

Das Hoko.Lab hat nun das bis-
herige Konzept verandert. Wah-
rend bisher Schulklassen direkt
am Unternehmenssitz an solchen
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Mit dem Hoko.Lab richtet sich das Unternehmen Mtinstermann gezielt an junge Menschen, die sich
praxisnah mit Mint-Féchern beschdftigen.

Workshops teilnehmen konnten,
konnen die Workshops alternativ
auch direkt in den Schulklassen
stattfinden.

Wie bunt das Angebot sei, um-
schreibt ~ Munstermann: ,Be-
sonders beliebt ist die Start-up
School, bei der es von der Entwick-
lung einer eigenen Geschaftsidee
bis zum Pitch vor einer Jury geht.
Auch mit dem Thema Steuern set-
zen sich Schilerinnen und Schu-
ler frih auseinander.” Weitere
Themen: Schweil3-Workshops fur
Jungen und Madchen, die am En-
de erste eigene Produkte herstel-
len, beispielsweise Handyhalter
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oder Stiftdosen. Und warum nicht
einmal selbstfahrende Autos pro-
grammieren?

Allen Workshops sei eines gemein:
,In den Hoko.Labs geht es um The-
men, die auch fur Unternehmen
relevant sind”, wie Munstermann
formuliert. Grundgedanke sei es,
junge Menschen fur Zukunftsthe-
men zu begeistern. ,Als Arbeitge-
ber in Telgte verstehen wir diese
Nachwuchsférderung auch  als
gesellschaftliche Verantwortung.”
Die ublichen Schulpraktika reich-
ten oft nicht und béten zudem nur
begrenzte Entfaltungsmoglichkei-
ten. ,Da setzen wir mit dem An-

gebot an und wollen Schulerinnen
und Schilern zusatzlichen Raum
geben.”

FUr Minstermann spielt gerade
das bewusst unverbindliche und
lockere Ausprobieren eine ganz
wichtige Rolle. ,Die Wenigsten
finden spater mal den Weg zu
uns ins Unternehmen. FUr uns ist
es aber wichtig, dass die jungen
Leute Spals an Mint-Themen ent-
decken und vielleicht etwas besser
auf ihre Berufswahl vorbereitet
werden.”

I Carsten Schulte



www.vbml.de

Immer eine passende Losung.

Wir unterstiitzen Sie mit unserem Know-how
und unserem Angebot bei all Thren unter-
nehmerischen Planen. Ganz gleich, in welcher
Situation Sie sind oder welche Transformation
Sie durchlaufen: Wir stehen Ihnen zur Seite
und finden immer die passende Losung.

Hier mehr erfahren: Jetzt Termin mit uns vereinbaren.

Volksbank
im Munsterland eG = ' ==
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ALTE INDUSTRIEKULTUR NEU ERLEBEN

Vom industriellen Zechenstandort hin zu einem modernen Gewerbe- und Dienstleistungspark, in dem es auch jede Menge Kultur- und

FreizeitspaB3 gibt — diesen Wandel hat die Zeche Westfalen in Ahlen in den vergangenen 20 Jahren vollzogen. Wo friiher Kumpel Kohle

férderten, erleben Besucherinnen und Besucher heute ein vielfdltiges Angebot fiir Arbeit, Freizeit und Bildung. Auch fiir Firmenevents
bietet das 60 Hektar groBe Zechengeldnde heute ein ganz besonderes Ambiente.

Die Lohnhalle und Waschkaue, friher ein zentraler Ort fur die Berg-
leute, ist heute ein reprasentativer Veranstaltungsraum. Dort finden
Markte, Musikveranstaltungen, aber auch Kongresse, Schulungen und
Firmenfeiern statt. Uber das Jahr verteilt locken so Floh- und Kreativ-
markte, Lesungen, die Konzertreihe ,Rock am Schacht* oder ,Cook
and Chill“-Events Besucher an. Unternehmen nutzen die Lohnhalle und
das AuBengelande fur Jubilaumsveranstaltungen oder Mitarbeiterfeste.
,Die Lohnhalle steht als ,Dom der Industriekultur Ahlens® gréBtenteils
unter Denkmalschutz. Die alten Treppenhandldufe und Fliesen sind zum
Teil noch erhalten, sodass das ganze Gebaude seinen alten Indust-
riecharme bewahrt hat. Das schafft ein ganz besonderes Ambiente®,
betont Hermann Huerkamp, Geschaftsflhrer der Projektgesellschaft
Westfalen, die das Zechengeldnde heute verwaltet. Auch Buroflachen
fur Softwarefirmen, Handwerksbetriebe und Dienstleister und ein Co-
working Space sind dort entstanden.

Rund um die Lohnhalle herum ist heute — ganz ohne Kohleférderung
— viel in Bewegung: Ausgebaute FuB- und Radwege, eine Sonnen-
terrasse im Zechen-Café und regelmaBige Flihrungen machen die Ze-
che zu einem beliebten Ausflugsziel. In der ehemaligen Schwarzkaue
l&dt die Kletterhalle ,Rockvibes* mit einer der héchsten Indoor-Klet-
terwéande Deutschlands ein. Viel zu entdecken gibt es auch bei der
Besichtigung der Fordertirme oder im Museum der Grubenwehr, der
einstigen Feuerwehr im Bergbau. Schulerinnen und Schiler kdnnen

bei ,PhanomexX* als auBerschulischem Lernort naturwissenschaftliche
Experimente durchfuhren und im ,Haus der Pflege” werden 400 junge
Menschen in der Kranken- und Altenpflege sowie Physiotherapie aus-
gebildet. ,Lernen und Erleben steht heute ganz im Vordergrund des
Zechengelandes. Hier ist ein einzigartiges Projekt entstanden, das Tra-
dition und Zukunft verbindet*, betont Huerkamp.

.

www.zechewestfalen.de

Anzeige

100 Jahre Christian Pfeiffer

Mahlprozesse effizienter machen

100 Jahre Christian Pfeiffer — das feiert
das Unternehmen aus Beckum in diesem
Jahr mit einem Tag der offenen Tir am 24.
Mai 2025. Kunden, Geschaftspartner und
Wegbegleiter sind dann eingeladen, die
Geschichte des Herstellers von Mahlan-
lagen fir Industriemineralien, Zement und
den Bergbau beim sogenannten ,History
Walk“ hautnah zu erleben. Seit 1925 ist
die Entwicklung des Unternehmens vor
allem von einem Leitsatz gepragt: Mahl-
prozesse effizienter machen.

Schon GrUnder Christian Pfeiffer ist 1925
mit dieser Vision gestartet. Seine Erfindung
damals: eine Ubertragtrennwand fiir Kugel-
muhlen, die weniger verschleit, robuster
ist und positive Effekte auf den Mahlpro-
zess hat. Bereits 1930 patentierte Christian
Pfeiffer seine Idee, gefertigt nach der von
ihm erfundenen MONOBLOC-Bauweise.
Mit Uber 5.000 installierten Exemplaren ist
sie bis heute erfolgreich im Markt. Durch die
permanente Weiterentwicklung zur heutigen

vierten Generation ist die Ubertragtrenn-
wand Kernstlck effizienter Mahlprozesse in
Kugelmuhlen.

Ende der 1930er Jahre wurde das Portfolio
um Windsichter erweitert, die das Feingut
aus dem Materialstrom heraustrennen und
noch zu grobe Partikel erneut in den Mahl-
prozess geben. So erreicht Christian Pfeif-
fer genau definierte, feinste PartikelgroBen
und eine entsprechende Produktqualitat.
Mit einem Sichter kann die Verweilzeit des
Materials in der Muhle so signifikant redu-
ziert werden — auch das spart Energie! Noch
heute kommt der ,HEYD-Sichter” weltweit
zum Einsatz. Mitte der 1980er Jahre wurde
er durch den robusten Hochleistungssichter
QDK erweitert.

Da eine optimale Materialtemperatur flr
den idealen Produktfluss sorgt und dadurch
auch Energie gespart wird, hat das Unter-
nehmen in den 1990er Jahren Pulverkuhler
ins Sortiment aufgenommen. Somit kann
Christian Pfeiffer heute séamtliche Kompo-
nenten fur Mahlanlagen liefern und hat sich
damit zum Systemanbieter fUr individuelle,

komplette Mahlanlagen entwickelt — flr den
internationalen Markt mit Niederlassungen in
Osterreich, Indien, Malaysia, USA und Bo-
livien. Neben der Herstellung der Anlagen
Ubernimmt das Team auch den gesamten
technischen Service von der Montage Uber
die Inbetriebnahme bis zur Wartung.

Zum Einsatz kommen die Produkte und
Gesamtmahlanlagen weltweit in der Ze-
mentindustrie, der Industrie der Mineralien,
im Mining und bei den alternativen Brenn-
stoffen. Mit einem umfassenden Know-how
werden individuelle Lésungen fur die Kunden
geschaffen. ,Unsere KugelmUhlen erweisen
sich immer wieder als die effizienteste Lo-
sung, um unterschiedlichste Materialien auf
prézise Partikelfeinheiten zu vermahlen®,
erklart der heutige Geschéftsflihrer Dietmar
Freyhammer.

christianpfeiffer.com

CHRISTIAN
PFEIFFER
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BLICKPUNKT KREISENTWICKLUNG WARENDORF c‘

KLIMASCHUTZ

Neun Unternehmen
bei Okoprofit ausgezeichnet

Neun Unternehmen aus dem Kreis Warendorf sind fiir ihre Teilnahme am Projekt ,,Okoprofit“von Landrat Dr. Olaf Gericke ausge-
zeichnet worden. ,Fiir Unternehmen ist es heute eine Selbstverstdndlichkeit, nachhaltig zu wirtschaften und gleichzeitig ein hohes
Maf3 an Wettbewerbsfihigkeit aufrechtzuerhalten”, betonte Gericke zum Abschluss der Projektrunde 2024 in einer Feierstunde bei

LMC Caravan in Sassenberg.

Die Gesellschaft fur Wirtschafts-
forderung im Kreis Warendorf
(gfw) starke mit dem vom Land
Nordrhein-Westfalen geforderten
Kooperationsprojekt von Kom-
munen und ortlicher Wirtschaft
Unternehmen und Region. Im
Zentrum der zwdlfmonatigen Pro-
jektphase steht der Anspruch, die
Umwelt zu schonen und dabei die
Betriebskosten zu senken. Wah-
rend des Beratungs- und Quali-
fizierungsprogramms werden die
teilnehmenden Betriebe durch
externe Fachleute geschult und
schrittweise zum Aufbau eines
innerbetrieblichen Umwelt- und
Energiemanagementsystems an-
geleitet.

Gericke wies auf die groRen Her-
ausforderungen der Wirtschaft hin
und nannte die Stichworte Trans-
formation der Energieversorgung,
Ubergang zur Kreislaufwirtschaft,
Ressourcenschonung und Fach-
kraftemangel. ,Diese Themen er-
fordern innovative Ansdtze, Mut

und vor allem Zusammenarbeit -
wie wir sie hier bei Okoprofit erle-
ben”, so der Landrat, der auch Auf-
sichtsratsvorsitzender der gfw ist.
Unter dem Motto ,Umwelt- und
Klimaschutz mit Gewinn” organi-
siert die gfw bereits seit 2010 das
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Die Reprdsentanten von neun Unternehmen im Kreis Warendorf erhielten die Okoprofit-Auszeichnungen.

erzielten Einsparungen von rund
700.000 Euro proJahr an Betriebs-
kosten.

Einschliel3lich der jetzt abgeschlos-
senen Runde konnten bereits 48
Unternehmen im Kreis Warendorf
ausgezeichnet werden. Sie hatten

CO ~Ausstofs im Kreis Warendorf
um 5.000 Tonnen reduziert

Projekt. In dieser Zeit habe es sich
zu einem Erfolgsmodell fur nach-
haltiges Wirtschaften entwickelt,
wie die gfw mitteilte. Seit 2010
konnte etwa der Ausstof3 von CO,
durch EffizienzmaBnahmen und
optimierte Prozesse im Kreis Wa-
rendorf um dber 5.000 Tonnen
reduziert werden. Dass dieses
Engagement der Unternehmen
fUr Nachhaltigkeit auch wirtschaft-
lich sinnvoll ist, zeigen die dadurch

in 79 bewertbaren Einzelmaflnah-
men dafur gesorgt, dass Uber die
genannten Zahlen hinaus auch cir-
ca 165 Tonnen weniger Restmull,
circa 5,3 Millionen Kilowatt Ener-
gie und 5.789 Kubikmeter Wasser
und Abwasser eingespart werden
konnten.

Nachhaltigkeit sei eine Gemein-
schaftsaufgabe. ,Okoprofit zeigt
eindrucksvoll, wie viel durch Ko-
operation und Engagement er-

reicht werden kann. Lassen Sie
uns diesen Weg fortsetzen und
gemeinsam die Umweltbilanz des
Kreises Warendorf weiter verbes-
sern”, sagte Gericke und rief die
Unternehmen im Kreis auf, auch
bei Okoprofit 2025 erstmals oder
erneut dabei zu sein.

AUSGEZEICHNET BEI

OKOPROFIT 2024 IM

KREIS WARENDORF WURDEN:

+ Bernd Munstermann (Telgte)

+ Febromed (Oelde)

+ Dingwerth Logistik (Beelen)

- gfw — Gesellschaft fur
Wirtschaftsforderung im
Kreis Warendorf (Beckum)

+ Knapheide Solutions (Beckum)

+ Kreienbaum Holz (Warendorf)

+ LMC Caravan (Sassenberg)

- Lohmann Maschinenbau
(Everswinkel)

+ Ostbeverner Versicherungs-
verein (Ostbevern)
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NATIONAL-BANK

Personelle Weichen neu gestellt

Die National-Bank hat die personellen Weichen fiir die Zukunft ihres Vorstandes gestellt: Der Aufsichtsrat der Bank mit Hauptsitz
in Essen und Niederlassung in Miinster hat Dr. Thomas A. Lange (61) ab 2025 fiir weitere fiinf Jahre als Vorstandsvorsitzenden
bis Mitte Dezember 2030 bestellt. Aufserdem wurde Dr. Markus Guthoff zum 1. Januar 2025 zum stellvertretenden Vorstandsvor-
sitzenden ernannt. Zudem ist Dr. Sebastian Kuhlmann erstmals zum Vorstandsmitglied bestellt worden.

Reinhold  Schulte, Vorsitzender
des Aufsichtsrates, erklart: ,Die
aktienrechtlich  frihestmdogliche
Verlangerung der Bestellung st
neben dem grol3en Dank des Auf-
sichtsrates Ausdruck der Anerken-
nung und Wertschatzung, die wir
Herrn Dr. Lange fUr sein von Akri-
bie, Engagement und Kenntnis-
reichtum getragenes Wirken fur
die National-Bank entgegenbrin-
gen. Seit Anfang 2007, zundchst
als Sprecher und ab 2011 als Vor-
sitzender des Vorstandes, hat er
die Bank nicht nur sicher durch
die Finanz- und Wirtschaftskrise,
die Staatsschuldenkrise sowie das
historisch einmalig niedrige, teil-

Foto: Peter Wieler, Essen

FINANZIERUNGSRUNDE

clockin sichert sich frisches Geld

Das in Miinster ansdssige Unternehmen clockin, das sich mit der Digitalisierung von Personalentwicklungssystemen ftir Unterneh-
men beschdftigt, hat sich im Rahmen einer Finanzierungsrunde eine siebenstellige Summe gesichert. Die Runde wurde von D11Z
Ventures und Scalehouse Capital unter Beteiligung des Bestandsinvestors capacura angeftihrt, wie das Unternehmen mitteilt.

clockin hat eine App zur Erfas-
sung von Arbeitszeiten, zur Doku-
mentation und zum Management
von Aufgaben entwickelt. Mit der
neuen Finanzierung plant das
Unternehmen nach eigener Dar-
stellung, seine Plattform weiter
auszubauen und noch gezielter
auf die Bedurfnisse kleinerer Be-
triebe einzugehen.

Das Unternehmen hat im
deutschsprachigen Raum bereits
Uber 3.500 Unternehmen als
Kunden angeworben und will die
Finanzierungsrunde nutzen, um
seine Wachstumsziele schneller
zu erreichen, fur die kundenzen-

trierte Weiterentwicklung des
Produktportfolios und die Ex-
pansion in weitere europdische
Markte. ,Wir freuen uns sehr, mit
unseren neuen Partnern die Digi-
talisierung in Europa noch schnel-
ler vorantreiben zu kénnen. Den
meisten Unternehmen fehlt eine
klare Idee von den Mdglichkeiten
der Digitalisierung und vor allem
davon, wie sie dabei ihre Deskless
Workforce einbeziehen koénnen.
Wir wollen das einfachste Tool
sein, mit dem sie endlich die Zet-
telwirtschaft aus ihrem Arbeits-
alltag entfernen, die Automation
von Prozessen vorantreiben und
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auch nicht-technikaffinen Men-
schen einen praxistauglichen Zu-
gang zu den Vorteilen der Kunstli-
chen Intelligenz geben”, so clockin
Co-Founder und CEO Frederik
Neuhaus.

,Europa bietet einen grofl3en un-
genutzten Markt fur die Digitali-
sierung der Deskless Workforce,
und clockin hat das Potenzial, die-
se Marktlucke zu schlielen und
eine fuhrende Rolle in diesem
Segment einzunehmen”, betont
Sebastian Pyzalski, Investment
Manager bei D11Z Ventures.
Weltweit arbeiteten etwa 80 Pro-
zent der Arbeitnehmer auBerhalb

weise sogar negative Zinsumfeld
gefuhrt, sondern sie im Wettbe-
werb geschickt platziert und vo-
rangebracht.” Schulte lobte ,die
Bereitschaft von Herrn Dr. Lange,
Uber die vertraglichen Regelungen
hinaus, deutlich langer als bis zur
Vollendung seines 65. Lebensjah-
res fur die Leitung der National-
Bank zur Verfugung zu stehen und
damit ein weiteres Zeichen fur die
Ubernahme von Verantwortung
zu setzen.”

Der neue Vorstand der National-
Bank (von links): Dr. Markus
Guthoff, Dr. Thomas A. Lange
und Dr. Sebastian Kuhimann.

eines BuUros und seien damit Teil
der sogenannten ,Deskless Work-
force”, wie es bei clockin heif3t.
Diese Arbeitnehmer hatten haufig
keinen festen Arbeitsplatz oder
Zugang zu den digitalen Tools, die
Buroangestellten zur VerfUgung
stehen. Dies fuhre oft zu ineffizi-
enten Arbeitsabldufen und einer
erschwerten Kommunikation.
clockin habe eine bereits mehr-
fach ausgezeichnete Losung ent-
wickelt, die sich speziell an nicht-
technikaffine  Menschen richte
und KMU mit Cloud-Technologie
und praxisnahen Kil-Funktionen
ausstatte.



HANDWERKSKAMMER MUNSTER

Neuer Prasident Jurgen Kroos ubernimmt

MUNSTER @

Ein Abschied und ein Neubeginn: Der langjdhrige Prdsident der Handwerkskammer (HWK) Miinster, Hans Hund, hat sein Amt an
Nachfolger Jiirgen Kroos (bergeben. Fiir Hund gab es unter anderem vom NRW-Ministerprésidenten Hendrik Wiist viel anerken-
nende Worte. Um die Ubergabe des héchsten Ehrenamtes im Handwerk zu feiern, hatte die Kammer rund 240 Gdste aus Politik,
Wirtschaft und éffentlichem Leben nach Miinster eingeladen.

,Die Herausforderungen unserer
Zeit sind nur mit dem Handwerk
zu 18sen, sei es bei der Energie-
wende, der Digitalisierung oder
im Wohnungsbau. Wir brauchen
qualifizierte Handwerkerinnen
und Handwerker, die vor Ort Pro-
bleme anpacken und somit auch
unseren Wirtschaftsstandort
Nordrhein-Westfalen erhalten und
weiter ausbauen”, betonte NRW-
Ministerprasident Wust anlasslich
des Prasidentenwechsels bei der
HWK Munster. Hund hatte sich
nach zehn Jahren im Prasidenten-
amt in der HWK-Vollversammlung
nicht erneut fur eine Wiederwahl
zur Verfugung gestellt. Die Mitglie-
der wahlten Kroos, der bis dahin
Vizeprasident gewesen war, zu
seinem Nachfolger. Sie ernannten
Hund zum Ehrenprasidenten und
verliehen ihm in Anerkennung sei-

ner Leistungen das Ehrenzeichen
Diamant. ,Die Verantwortung des
Handwerks als Problemldser hat
Hans Hund frih erkannt und die
Wirtschaftsgruppe in Nordrhein-
Westfalen mit seinem unermud-
lichen Einsatz gepragt’, wurdigte
Wdast in seiner Laudatio auf den
Elektroinstallateur- und Kaltean-
lagenbauermeister aus Bocholt.
,Sein Engagement fur die beruf-
liche Bildung und seine Weitsicht
bei der Forderung von Innovation
und Digitalisierung haben ihn stets
ausgezeichnet.”

VIELE VERDIENSTE ERWORBEN
Hund habe sich Verdienste um das
Handwerk nicht nur im Kammer-
bezirk Munster, sondern auch auf
Landes- und Bundesebene erwor-
ben, verdeutlichten als langjahrige
Wegbegleiter der Ehrenprasident

des Zentralverbandes des Deut-
schen Handwerks (ZDH), Hans Pe-
ter Wollseifer, und der Prasident
des Westdeutschen Handwerks-
kammertages (WHKT), Berthold
Schroder. Von 2016 bis 2021 war
Hund Prasident des WHKT. Der
ZDH zeichnete ihn 2022 mit dem
Handwerkszeichen in Gold aus.

,Ich bin Uberzeugt, dass wir auch
in Zukunft mit der neuen Fihrung
der Handwerkskammer den nach-
haltigen Wandel erfolgreich gestal-
ten und die Innovationskraft des
Handwerks starken werden”, versi-
cherte der Ministerprasident dem
neuen HWK-Prasidenten. Wust
bekraftigte: ,Mit der Fachkrafte-
offensive begegnet die Landesre-
gierung jetzt schon konkret dem
Fachkraftemangel mit verbesser-
ten Angeboten, Kooperationen
und Investitionen, um die Star-

L I
Bei der Amtstibergabe der HWK Miinster (von links): Jtirgen Kroos, NRW-Ministerprdsident Hendrik Wiist und Hans Hund.

kung des Handwerks als Motor
der Wirtschaft voranzutreiben.”
Der in Dulmen als Unternehmer
tatige Kraftfahrzeugtechniker-
meister Kroos, der in den nachs-
ten funf Jahren an der ehrenamtli-
chen Spitze der HWK agieren wird,
knlpfte daran an: ,Das Handwerk
ist so viel mehr als nur ein Wirt-
schaftsfaktor. Es ist das Herzstlck
unserer Gesellschaft, es sichert
Arbeitsplatze und pragt unsere
Kultur. Und genau deshalb haben
wir auch eine Verantwortung, die
weit Uber den Alltag hinausgeht.”
Das Handwerk habe eine klare
Botschaft: ,Wir sind bereit, die
Zukunft zu gestalten - nachhaltig,
innovativ und engagiert.” Im Kam-
merbezirk MUnster gehoéren rund
30.000 Handwerksbetriebe mit
rund 210.000 Beschaftigten zum
Handwerk.
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NACHWUCHSFORDERUNG

IHK-Mint-Forum bei Westfalen
mit vielen Praxisbeispielen

Mehr Begeisterung ftir Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik (Mint) wollen die IHK Nord Westfalen sowie
Unternehmen und Schulen aus der Region bei Jugendlichen wecken. Wie diese Themen attraktiver vermittelt und mehr junge
Talente fiir die Berufe der Zukunft gewonnen werden kénnen, dariiber diskutierten beim IHK-Mint-Forum bei der Westfalen AG in

Miinster Vertreterinnen und Vertreter von Firmen sowie Lehrerinnen und Lehrer.

e
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Unternehmen, Schulen und die IHK

und Technik begeistert werden kénnen.

,Eine innovative Wirtschaft braucht
junge Menschen, die schon frih
SpalR an mathematischen Aufga-
ben oder naturwissenschaftlichen
Experimenten entwickeln”, stellte
Carsten Taudt, Leiter des IHK-Ge-
schaftsbereichs Bildung und Fach-
kraftesicherung, zu Beginn fest. Um
diese Begeisterung zu férdern, sei-
en attraktive Bildungsangebote in
den Schulen notwendig. Dazu solle
das Mint-Forum wertvolle Impulse
liefern — und dies moglichst nah
am Schulalltag. ,Durch Mint-Projek-
te und Wettbewerbe schaffen wir
es, dass Schulerinnen und Schiler
nicht nur theoretisch, sondern auch
praktisch erleben, wie spannend
Mint-Berufe sind”, nannte Jesko von
Stechow Beispiele. Fur den Finanz-
vorstand der Westfalen Gruppe
ist entscheidend, dass junge Men-

schen ,frihzeitig mit den Zukunfts-
themen in Kontakt kommen.” Vor
welchen Herausforderungen Mint-
Forderung aktuell steht, diskutierte
von Stechow mit Ulrich Grunewald
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diskutierten gemeinsam, wie mehr junge Menschen fiir Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften

trag, ein Smart City-Konzept, vor.
Auch die zdi-Netzwerke foérdern
den naturwissenschaftlich-techni-
schen Nachwuchs in der Region:
Mehr als zwei Millionen junge Leute

Friihseitig mit Zukunftsthemen
in Kontakt kommen

von der Grunewald GmbH aus Bo-
cholt, Dr. Stephanie Kowitz-Harms
von der MINTvernetzt Geschafts-
stelle und Guido Meyer von der
Mathilde Anneke Gesamtschule.

Ein positives Praxisbeispiel liefer-
te das Gymnasium Wolbeck mit
seinem Mint-Wettbewerb: Die vier
Gewinnerinnen stellten ihren Bei-
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in Nordrhein-Westfalen hat die Ini-
tiative ,Zukunft durch Innovation.
NRW (zdi)* in 15 Jahren erreicht,
der Anteil der Madchen an den
Kursen liegt bei 45 Prozent. Die zdi
bringt beispielsweise Betriebe und
Schulen in Mint-Rallyes zusammen,
veranstaltet Roboterwettbewerbe
oder organisiert Ferienangebote.

,Schilerinnen und Schiler sollen
die Chance bekommen, Neues vor-
urteilsfrei auszuprobieren und sich
mit den eigenen Fahigkeiten aus-
einanderzusetzen®’, erklarte Janina
Neukirch vom zdi-Netzwerk Kreis
Coesfeld.

Dass ,jeder junge Mensch das
Programmieren kennenlernen
soll, bevor er sich fur einen Beruf
entscheidet”, hat sich die Hacker
School zum Ziel gesetzt. Die Lust
darauf weckt die gemeinnutzige
Gesellschaft durch Programmier-
kurse, die fur Schulen kostenlos
sind. ,Diese und weitere Praxisbei-
spiele haben wertvolle Anregungen
geliefert, wie Mint-Bildung in den
Schulen noch attraktiver gestaltet
werden kann’, restimierte Melanie
Vennemann vom Team Fachkrafte-
sicherung der IHK.

Foto: Westfalen AG



BERUFSORIENTIERUNG

Grolder Aufschlag fur
,Modellprojekt Integration”

Fiir das ,,Modellprojekt Integration” hat sich die Bezirksregierung Mtinster mit der Polizei Miinster zusammengetan und zugleich
viele Akteure aus Wirtschaft, Kultur und Sport um sich versammelt. Mit dem Projekt sollen vor allem junge gefliiichtete Menschen in
der Zentralen Unterbringungseinrichtung (ZUE) Mtinster angesprochen werden. Das Ziel: Vermittlung von Werten und beruflichen
Perspektiven. Ein Testballon, der zum Start auf grofSes Interesse st6fst.

Im alten Offizierscasino in Muns-
ters Stadtteil Gremmendorf, wo
die ZUE derzeit noch unterge-
bracht ist, unterzeichneten die
Akteure einen ,Letter of Intent’,
also eine Absichtserklarung. Et-
was mehr als 700 Menschen leben
derzeit in der Einrichtung, die da-
mit zu den grolten im Bereich der
Bezirksregierung Munster zahlt.
Vor allem handele es sich dabei
um junge und allein reisende
Manner, wie Regierungsprasident
Andreas Bothe erklarte.

Genau die sind Zielgruppe des
Modellprojekts, das bei der Inte-
gration helfen soll, selbst wenn
nicht alle Bewohner der ZUE
dauerhaft in Deutschland bleiben
werden. ,Aber dann sollen sie we-
nigstens etwas in ihre Heimatlan-
der mitnehmen®, so Bothe weiter.
Konkret geplant ist die Einbezie-
hung von verschiedenen Akteu-
ren, darunter die IHK Nord West-
falen, die Kreishandwerkerschaft
Minster, die Kreishandwerker-
schaft Steinfurt Warendorf, die
Agentur fur Arbeit Ahlen-Mdns-
ter, aber auch Vereine wie der SC
Preuf3en Munster, die Kinder- und
Jugendhilfe Outlaw oder der Ver-
ein Cactus Junges Theater. Sie alle
steuern kleine Projekte bei, die da-
bei helfen sollen, Tagesstrukturen
zu erzeugen, Werte zu vermitteln,
Verstandnis  fur demokratische
Strukturen zu sichern - und auch
berufliche Perspektiven fur die je-
weilige Zukunft aufzuzeigen.
Werte und Regeln waren die bei-
den Schlagwaorter, die bei der Auf-
taktveranstaltung haufig genannt
wurden. Es sei wichtig, diese zu
vermitteln, war die zentrale Bot-
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Die Beteiligten des Modellprojekts mit Polizeiprésidentin Alexandra
Dorndorf und Regierungsprdsident Andreas Bothe (Bildmitte).

schaft. Und so ist es wohl kein
Zufall, dass der Ansto fur das
Modellprojekt von der Polizei
Munster kam, die den Kontakt
zur Bezirksregierung suchte. ,Seit
2015 ist das Thema Migration be-
stimmend”, so Munsters Polizei-
prasidentin Alexandra Dorndorf.
,und ehrlich gesagt, haben wir
als Gesellschaft noch keine wirk-
lich guten Losungen gefunden.”
Zunehmend verléren Menschen
das Vertrauen in Politik und Staat,
solche Losungen zu finden, so
Dorndorf. Aus diesem Gedanken
heraus sei die Idee entstanden,
,mit Mut ins Handeln zu kommen.”
Denn Integration entschiede sich
nicht in Berlin, sondern vor Ort,
beispielsweise in Mlnster.

,und hier sind wir viele, wir haben
hochkaratige Vereine und Ver-
bande gewonnen und schauen
aus ganz unterschiedlichen Blick-
winkeln auf das Thema. Wir alle

haben ein Ziel: ein friedliches und
respektvolles  Miteinander”, so
Dorndorf.

SELBSTHILFE VERHINDERN
Aus Sicht der Polizei kann ein Mo-
dellprojekt wie in MUnster dazu
beitragen, auch vorhandene Pro-
bleme zu reduzieren. Man wolle
verhindern, dass es zur Selbsthilfe
komme. Viele Geflichtete hatten
Polizei eher repressiv erlebt in ih-
ren Heimatlandern und mussten
erst lernen, dass in Deutschland
andere Strukturen herrschten.
Der integrative Ansatz sei deshalb
nicht zu verwechseln mit Untatig-
keit: Straftaten wurden verfolgt
und Handlungen hatten Konse-
quenzen - auch das musse gelernt
werden.

Ob der Ansatz gelingen kann? Wie
viel Werte und Regeln, aber auch
berufliche Perspektiven lassen
sichin den sechs bis acht Monaten

MUNSTER @

vermitteln, die Menschen durch-
schnittlich in der ZUE in Munster
verbringen? ,Das wissen wir heute
nicht”, so Dorndorf. ,Vermutlich
wird nicht alles gelingen, aber eini-
ges. Und dann ware schon etwas
gewonnen.”

Die Kreishandwerkerschaft Stein-
furt Warendorf will jungen Ge-
flichteten technische Berufsfel-
der und gefestigte Strukturen der
Arbeitswelt vermitteln, dazu auch
Ehrenamtler mit einbeziehen. ,Fur
uns zahlt nicht, woher Du kommst,
sondern wo Du hin mdéchtest”, so
Hauptgeschaftsfuhrer Frank Tisch-
ner. ,Wir wollen hier pragmatisch
sein, Strukturen aufbrechen. Und
ich bin da gern die Kuh, die quer
im Stall steht”, so Tischner mit ei-
nem Augenzwinkern.

Viele Rader sollen in Munster nun
ineinander greifen. Die Agentur
fur Arbeit Ahlen-MUnster will di-
rekt in der ZUE Hilfestellungen bei
der beruflichen Orientierung bie-
ten und dann als ,Lotse” dienen.
Das Modellprojekt - in dieser
Form bundesweit einmalig, wie
Bothe betonte - stehe auch fur
ein Umdenken. Bisher habe man
bewusst darauf verzichtet. ,verfes-
tigende” Angebote fur Geflichtete
zu machen, so Bothe. Diesen Ge-
dankengang habe man in Muns-
ter nun aufgebrochen und gehe
einen anderen Weg. Munster sei
in gewisser Weise ein ,Reallabor”,
so Bothe.

Und Dorndorf erklarte, warum die-
ses Modellprojekt erst zehn Jahre
nach Beginn der ersten Flichtlings-
strome beginnt: ,Das ist ein neues
Denken, so etwas bendtigt Zeit.”

I Carsten Schulte
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Enno Fuchs hort 2026 auf

Seit 2021 ist Enno Fuchs Geschdftsfiihrer der Wirtschaftsférderung Miinster. Jetzt hat er angekiindigt, zum Ende seines Vertrags

im Mdrz 2026 auszuscheiden.

Fuchs hat Oberblrgermeister
Markus Lewe dartber informiert,
dass er aus familidaren Grunden
keine Verlangerung seiner Tatig-
keit in Munster Uber die aktuelle
Vertragslaufzeit hinaus anstrebt.
Fuchs wird daher planmaBig im
Marz 2026 bei der Wirtschafts-
forderung ausscheiden. Die Stadt
Munster wird die Stelle fUr eine ge-
eignete Nachfolge ausschreiben,
heil3t es in einer Mitteilung.

,Ich habe mich seit Anfang 2021
intensiv fur die Weiterentwicklung
und Transformation der Wirtschaft
in Munster eingesetzt. Unser Wirt-
schaftsstandort hat in dieser Zeit
multiplen Krisen getrotzt. Die Zahl
der  sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten ist in unserer Stadt

EXPANSION

Foto: Wirtschaftsférderung Munster, Ma* Ruhle

Enno Fuchs verldsst die Wirtschaftsférderung Miinster als Ge-

schdftsfihrer 2026.

auf einem historischen Hochst-
stand. Unter anderem die positive

Entwicklung der Batterieforschung
im Stadtteil Amelsbiren und die

Hengst Ubernimmt Aeroglass

Hengst Filtration mit Sitz in Miinster hat den brasilianischen Luftfilterhersteller Aeroglass aus Séo Paulo tibernommen. Fiir Hengst
sei es der zweite Zukauf auf dem brasilianischen Luftfilter-Markt nach Linter im Jahr 2022, wie das Unternehmen mitteilt.

,Wir freuen uns sehr, dass Aero-
glass nun Teil der Hengst Grup-
pe ist. FUr uns ist es ein weiteres
Puzzlestick unserer Transforma-
tion vom Automobilzulieferer zum
Filtrationsspezialisten auf vielen
Gebieten”, so Hengst CEO Chris-
topher Heine in der Mitteilung.
,Mit Aeroglass gewinnen wir viel
Expertise und gute Zugdnge zu
neuen Anwendungsbereichen in
der Luftfiltration.”

Aeroglass wurde 1967 gegrundet.
Die wichtigsten Anwendungsbe-
reiche der Filtrationslésungen sind
LUftungsanlagen, Krankenhduser,
Lackieranlagen sowie weitere In-
dustriegebdude und -anwendun-
gen. Das Unternehmen hat rund

Foto: Hengst Filtratio

Mit Aeroglass will Hengst seine Transformation vorantreiben und
seine Position im Bereich Raumluftfiltration in Brasilien stérken.

90 Mitarbeitende und sitzt im
Westen von S&do Paulo.

,Aeroglass hat uns durch die
gute Qualitat der Produkte und
eine tolle Lieferperformance Uber-
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zeugt. Gemeinsam konnen wir viel
voneinander lernen und unseren
Kunden vor Ort ein noch besseres
Angebot bieten”, sagt Ulrich Eich,
Group Vice President Filtration

internationalen Ansiedlungen in
deren Umfeld haben Munster
weit Uber die Grenzen von NRW
als Hot Spot fur Zukunftsarbeits-
platze etabliert”, sagt Fuchs. Ober-
burgermeister Lewe bedauert die
Entscheidung: ,Die globalen Ver-
anderungen und Krisen fordern
auch den Unternehmen in unse-
rer Stadt viel ab. Enno Fuchs hat in
den vergangenen Jahren entschei-
dend dazu beigetragen, Munster
fit fur kiinftige Herausforderungen
zu machen. Seine  Mdoglichma-
cher-Mentalitét hat viele Akteure
mitgenommen. Ich bedaure sehr,
dass er uns kunftig bei der Wei-
terentwicklung des Wirtschafts-
standorts nicht mehr unterstitzen
kann.”

for Industry and Environment bei
Hengst. Gemeinsam mit Aero-
glass, Linter und dem seit 2018
bestehenden  Luftfilter-Geschaft
der Hengst Air Filtration besitze
Hengst mittlerweile viel Expertise
im Bereich der Raumluftfiltration
und ist in vielen Markten weltweit-
aktiv.

Verantwortlich fur die Anbindung
von Aeroglass in die Hengst Grup-
pe sind Ulrich Eich und Marco
Bertolin, CEO von Hengst Brasi-
lien. Zudem bleibe auch der Ae-
roglass CEO Waldemar Manso
als wichtiges Bindeglied zunachst
an Bord, der Aeroglass Uber viele
Jahre gefuhrt und im Markt etab-
liert habe.



1,29 MILLIONEN PASSAGIERE

FMO ist wachstumsstarkster Flughaten

Der Flughafen Mtinster/Osnabriick (FMO) in Greven hat im abgelaufenen Geschdftsjahr 1.285.541 Fluggdste gezdhlt und damit
ein Passagierplus von 30 Prozent verzeichnet. Demnach war der FMO der wachstumsstérkste Verkehrsflughafen in Deutschland.

Der Airport erreichte das beste
Verkehrsergebnis seit 13 Jahren,
wie der FMO mitteilt. Im Vergleich
zum Jahr 2019, dem letzten Jahr
vor der Pandemie, verzeichnete
der Flughafen einen Anstieg um
29 Prozent, wahrend der Luftver-
kehr in Deutschland insgesamt
rund 15 Prozent unter dem Vor-
krisenniveau liege, wie es in der
Mitteilung des FMO heif3t.

Treiber dieser guten Entwicklung
sei vor allem ein expansives Tou-
ristikprogramm gewesen. Die Top-
Strecken des Jahres 2024 waren
Antalya (386.000 Fluggaste), Palma
de Mallorca (341.000) und MUn-
chen (205.000). Das Ziel Antalya
wuchs im vergangenen Jahr um
50 Prozent und konnte damit Mal-
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Blick auf den FMO in Greven.

Agtos in neuen Handen

Die Emsdettener Gesellschaft fiir Oberfléichensysteme Agtos ist in neuen Hénden. Das Unternehmen gehdért nun zum japanischen
Konzern Sintokogio mit Sitz in Nagoya. Im Zuge der Ubernahme éndert sich die Firmierung in Sinto Agtos GmbH.

Die bisherigen Gesellschafter des
Unternehmens haben ihre Antei-
le an die japanische Gesellschaft
Sintokogio, die an der Tokioer Bor-
se gelistet ist, verkauft. Logistisch
wurde der Kauf dber die Sinto-
kogio-Tochtergesellschaft ~ Frohn
GmbH (Altena) abgewickelt, die
ebenfalls im Bereich der Strahl-
technik tatig ist.

Die Ubernahme durch Sintokogio
sei eine strategische Entschei-
dung, wie GeschaftsfUhrer Andre-
as Bugener gegenUber Wirtschaft
aktuell bestatigt. Man erhoffe sich
durch den Zugang zum interna-
tionalen Netzwerk ein weiteres
Wachstum. Das Management und
Team von Agtos bleibe an Bord,

Eine Anlage von Agtos, gefertigt am Standort in Emsdetten.

KREIS STEINFURT 6‘

lorca - trotz eines Anstiegs von 27
Prozent - als beliebtestes Urlaubs-
ziel ablésen.

Mit rund 169.000 Passagieren war
der Oktober der verkehrsreichste
Monat des Jahres.

Die Flugbewegungen insgesamt
stiegen um 5,5 Prozent auf 38.278
Starts und Landungen.
Angesichts der Verkehrsentwick-
lung kann der FMO in 2024 erst-
mals in seiner Geschichte einen
Konzernumsatz von Uber 40 Mil-
lionen Euro erzielen (42,3 Milli-
onen Euro). Der Jahrestberschuss
wird in 2024 vorbehaltlich der Ab-
schlussprufung 0,5 Millionen Euro
betragen. Damit habe der FMO
die bilanziellen Entwicklungen aus
dem Jahr 2023 gefestigt.

die Arbeit laufe wie gewohnt wei-
ter. Auch die bekannten Kontakte
und Ansprechpersonen blieben
unverandert.

AuRerer Unterschied: Kunftig fir-
miert Agtos unter dem Namen
Sinto Agtos GmbH.

Mehr zu Agtos horen Sie
im Wirtschaftsschnack -

Der Business-Podcast fur
den Kreis Steinfurt:
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EWG RHEINE

: : il 4 ey
Beim Besuch bei Gude (von links): Blirgermeister Dr. Peter Littmann, EWG-Projektleiterin Gisela Horstmann, Geschdftsfiihrer Henning
Gude, Prokurist Frank Liihn und EWG-Geschdftsfiihrer Ingo Niehaus.

Unternenhmensbesuch bei Gude

Biirgermeister Dr. Peter Luttmann sowie Ingo Niehaus, Geschdftsfihrer der EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsforderungsge-
sellschaft fur Rheine, und Gisela Horstmann, EWG-Projektleiterin, haben die Gude GmbH in Rheine besucht. Der Hersteller von
Verpackungslésungen und Einwegprodukten wird mittlerweile in der dritten Generation von Geschdftsfiihrer Henning Gude und
Prokurist Frank Liihn geftihrt. Sie gaben dem Besuch Einblicke in die Entwicklung des Unternehmens, seine Herausforderungen
und die strategischen Pléne fiir die Zukunft.

Mit rund 5.000 Produkten
Portfolio, von denen viele bei gro-
Ben Kunden wie Aldi, Rewe oder
Backereiketten zu finden sind,
und einem Umsatz von knapp
100 Millionen Euro setzt Gude
auf Innovation. ,Der Markt ist so
innovativ wie nie zuvor. Wir arbei-
ten eng mit grollen Produzenten
zusammen, um Recycling und
Kreislaufwirtschaft weiter voran-
zutreiben”, erlduterte Gude.

Blrgermeister Luttmann lobte
die Entwicklung des Unterneh-
mens: ,Die Gude GmbH zeigt
eindrucksvoll, wie ein mittelstan-
disches Familienunternehmen In-
novation und Tradition verbinden
kann. Rheine profitiert von der
wirtschaftlichen Starke und der
Standorttreue eines solchen Vor-

im

reiters.” Das Unternehmen steht
jedoch auch vor Herausforderun-
gen. Die Umsetzung von Regula-
rien wie Lieferkettengesetz und
Nachhaltigkeitsbericht bindet er-
hebliche Ressourcen, wie im Ge-

G6

Auch die EU-,Green Claims"Ini-
tiative, die Werbeaussagen zu
Nachhaltigkeit zertifizieren soll,
und das geplante Einwegkunst-
stofffondsgesetz stellten das Un-
ternehmen vor neue Aufgaben.

Die Biirokratie zwingt uns, oiel in
Personal und I'T su tnvestieren.

sprach deutlich wurde. ,Die Buro-
kratie zwingt uns, viel in Personal
und IT zu investieren. Gleichzeitig
wird der Markt immer transpa-
renter, und Kunden erwarten fle-
xible Losungen und nachhaltige
Produkte”, erklarte Geschaftsfuh-
rer Gude.
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,Nachhaltigkeit und wirtschaftli-
cher Erfolg in Einklang zu bringen,
ist ein standiger Balanceakt. Wir
arbeiten stark daran, nachhalti-
ge Varianten fur etwa ein Drittel
unserer Produkte zu etablieren -
das ist ein fortlaufender Transfor-
mationsprozess’, so Gude weiter.

EWG-GeschaftsfUhrer  Niehaus
zeigte sich beeindruckt: ,Die Gu-
de GmbH ist ein Musterbeispiel
dafur, wie Innovation und Nach-
haltigkeit Hand in Hand gehen
konnen. Rheine ist stolz, ein solch
zukunftsorientiertes  Unterneh-
men am Standort zu haben.”
Gude beschaftigt derzeit rund
160 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter und setzt auf Ausbildung.
,Wir bieten jungen Menschen
Perspektiven, fordern aber auch
unsere Azubis bei ihrer Entwick-
lung und Ubertragen frihzeitig
Verantwortung - das starkt den
Standort und die Identifikation
mit unserem Unternehmen®, er-
klarte Prokurist LGhn,

Foto: EWG Rheine
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Die Trainerinnen bei Polaris (von links): Jenny Schulz, Linda Diick
(DWL Gruppe) und Heidi Stindt (navigator Gruppe).

DWL GRUPPE

Polaris startet

Die in Rheine ansdssige DWL Gruppe und die navigator Gruppe
aus Ostwestfalen haben ein gemeinsames Unternehmen gegrtin-
det: Polaris mit Sitz in Rheine. Polaris fiihrt Coachings, Work-
shops und Weiterbildungsberatungen durch. Damit biindeln die
beiden Steuerberatungsgesellschaften ihre Kompetenzen.

Im Fokus des Angebots stehen
die Bereiche Kommunikation,
Zeit- und  Selbstmanagement
sowie Konfliktmanagement. Ziel-
gruppe von Polaris sind sowohl
Unternehmen als auch Einzelper-
sonen. Die Beratungen finden zu
festen Terminen am Standort am
Kardinal-Galen-Ring 50 in Rheine
oder als Inhouse-Seminare statt.
Als qualifizierte Trainerinnen sind
Jenny Schulz, Linda Duck (DWL
Gruppe) und Heidi Stindt (naviga-
tor Gruppe) zustandig, die dafur
ihre langjahrige Erfahrung im Per-
sonalbereich mit Coaching-Kom-
petenzen mit psychologischen
Kenntnissen kombinieren, wie
die DWL Gruppe mitteilte. ,Ziel-
fUhrende Kommunikation ist der
Schltssel zum Erfolg. Das gilt in

unterschiedlichen Situationen,
aber vor allem im Berufsalltag”,
weil3 Schulz. ,Durch unsere neuen
Trainingsangebote mochten  wir
unseren Teilnehmenden die not-
wendige Orientierung geben, ihre
personliche Kompetenzen fur den
Job gezielt weiterzuentwickeln”, er-
ganzt Duck.

Der Name des neuen Unterneh-
mens sei bewusst gewdhlt wor-
den, abgeleitet vom Polarstern
Polaris, der auf hoher See bei der
Positionsbestimmung sowie der
Navigation unterstutzt. ,Genau
wie der Polarstern mochten wir Si-
cherheit in der personlichen Wei-
terentwicklung und im beruflichen
Umfeld geben, um neue Wege zu
entdecken und Potenziale zu ent-
falten”, erlautert Stindt.

KREIS STEINFURT c‘

Im Betrieb setzt sie
auf Fernwarme.

Miinster:nachhaltig

Das klimafreundliche
Fernwarmepaket

Jetzt Verfiigbarkeit checken und wechseln!

klimafreundlich
preiswert
direkt aus Miinster

E geschaeftskunden@stadtwerke-muenster.de
stadtwerke-muenster.de

Wir unterstiitzen die klima-
freundliche Fernwarme.

@ Stadtwerke

Miinster

STADT [l MONSTER
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INTERVIEW

METELEN @3

,Pragmatismus vor Formalismus”

Seit tiber zehn Jahren ist Gregor Krabbe Biirgermeister der Gemeinde Metelen. Sein Amt brachte ihn Mitte 2014 wieder ins Rat-
haus, das er aus seiner Zeit als Verwaltungsangestellter noch bestens kannte. Bis 1990 war er dort tétig, ehe er sich beruflich
verdnderte. Vor seinem Amtsantritt war Krabbe als Verwaltungsleiter der Evangelischen jugendhilfe tétig. Doch zum Ende seiner
zZweiten Amtszeit als Burgermeister will Krabbe nicht erneut antreten. Ein Entschluss, der in den vergangenen Monaten langsam
gereift war, wie er sagt. Im Interview spricht er (ber die Entwicklung der Gemeinde Metelen, liber die Herausforderungen und auch
tber Projekte, die noch anstehen oder aber Bedeutung fiir die Gemeinde haben.

Herr Krabbe, Sie gehen ins letz-
te Jahr lhrer Amtszeit als Bur-
germeister von Metelen. Wie
geht es der Gemeinde denn
aktuell?

Als Wirtschaftsstandort stehen wir
in Metelen eigentlich sehr solide
da. Nach einer schwierigen Zeit
verzeichnen wir seit einigen Jah-
ren eine dynamische Entwicklung
- sowohl bei Investitionen, Arbeits-
platzen oder auch dem Mietwoh-
nungsbau. Verschiedene Rankings
bestatigen diesen Aufstieg. Dabei
profitieren wir von einem Bran-
chenmix ganz unterschiedlicher
Wirtschaftszweige. Vor Ort wer-
den Lebensmittel hergestellt, aber
auch Metallprodukte oder Tech-
nologie im Bereich erneuerbarer
Energien. Auch der Handel und
der Dienstleistungsbereich haben
sich prima entwickelt. Es zeigt sich
also, dass Metelen ein interessan-
ter Ort fur Unternehmen und Pri-
vatpersonen ist. Naturlich spuren
wir die aktuellen Herausforderun-
gen durch externe Einflisse auch
hier.

Sie sprechen es an: Wo werden
in den kommenden Monaten
die groRten Herausforderun-
gen liegen?

Sicher im Bereich der allgemeinen
wirtschaftlichen  Herausforderun-
gen, mit denen Unternehmen zu
kampfen haben, aber auch Kom-
munen selbst. Hinzu kommen
gesetzliche Aufgaben, etwa die

G6

Das ist schon seit Jahren ein The-
ma. Es will nur niemand horen:
Bund und Land versprechen den
Burgern viel, entweder direkt fi-
nanziell oder indirekt durch staat-
liche Leistungen, ohne dabei die
Moglichkeiten von Stadten und
Gemeinden ausreichend im Blick
zu haben. Ja, auch in Metelen spu-
ren wir deutlich, dass seit Jahren

Ich bin ein
eher positiver Mensch.

Unterbringung von geflichteten
Menschen. Das ist ein Bereich mit
vielen Unwagbarkeiten.

Wenn man sich in anderen Ge-
meinden und Stadten umhort,
ist viel Kritik an Aufgaben, die
von Bund und Laéndern in die
Region delegiert werden, zu
héren. Spuren Sie so etwas hier
auch?

SEIT UBER 140 JAHREN

—

IHR PARTNER FUR MEHR FARBE IM LEBEN ’_,.)' v /

¥ )

immer mehr Aufgaben durch die
Kommune gelost werden mussen,
ohne dass wir in gleichem Mal3e
finanzielle Unterstltzung erhalten.
Das ist bei der Betreuung und Bil-
dung von Kindern und Jugendli-
chen spurbar, aber auch bei Sozial-
leistungen oder bei der Umsetzung
von Klimazielen. Wir versuchen, die
Herausforderungen kreativ und 16-
sungsorientiert anzugehen.

I

Ihr Wunschfarbton
nur bei uns!

direkt zum Mitnehmen —

Aber wie geht man solche The-
men, die kaum planbar sind,
an?

Wenn ich es wusste, konnte ich
es besser planen (lacht). Wenn ich
es einmal grundsatzlich formulie-
ren darf: Ich bin ein eher positiver
Mensch und glaube daran, dass wir
alle Themen nur gemeinsam - Rat-
haus, Politik und Burgerschaft - an-
gehen konnen. Es geht letztlich um
die Frage, was Metelen langfristig
am meisten weiterhilft. In kleineren
Kommunen muss nach meiner Ein-
schatzung Pragmatismus vor For-
malismus gehen, wir mussen dabei
Kompromisse suchen.

Wie meinen Sie das?

Lassen Sie mich ein Beispiel nen-
nen. Alle wollen, dass sich der Orts-
kern gut entwickelt. Dann wird an
einer Stelle ein altes Haus abgeris-
sen und ein neues gebaut. Das ge-
fallt den direkten Nachbarn nicht.
So geht das oft: Alle haben ihre ei-
genen Bedurfnisse und Meinungen
und die sind dann immer am wich-
tigsten. Als Blrgermeister kann ich

MalgiBetrieb

Muhlentor 15-17
48629 Metelen
T.:02556 -2 46

F. 02556 -99 79 79

www.maler-huening.de
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Gregor Krabbe,
Biirgermeister Gemeinde Metelen

es selbst auch nicht immer allen
recht machen. Aber jede Verande-
rung wird mit der Zeit wieder zur
Normalitdt. Also mussen wir uns
mit Veranderungen arrangieren.

Sie haben im Dezember den
Haushalt fir das Jahr 2025 ein-
gebracht. Darin Ubersteigen die
Ausgaben bereits im Ansatz die
Einnahmen. Was bedeutet das
fir die Projekte und die Arbeit
in Metelen?

Ein Haushaltsdefizit schrankt unse-
re Spielraume ein, aber wir setzen
Klare Prioritaten - insbesondere fur
das Aufwachsen junger Menschen
und fur gemeinschaftsstarkende
Projekte. Und wenn das Geld fehlt,
muss auch mal ein Projekt etwas
geschoben werden. Wichtig ist,
dass wir langfristig denken und In-
vestitionen tatigen, die nachhaltig
wirken. Das erfordert eine gewisse
Haushaltsdisziplin und eine enge
Abstimmung bei der Umsetzung
unserer Projekte. Aktuell konnen
wir noch von Ausgleichsricklagen
profitieren, doch das wird nicht
mehr lange so gehen.

Investieren wollen Sie in Mete-
len trotz der angespannten La-
ge. Welche Bauvorhaben und
Projekte stehen aktuell und
demnachst an?

Ein zentrales Projekt ist die Erwei-
terung der Grundschule, die fur die
Attraktivitat unserer Gemeinde von

Bedeutung ist. Daneben setzen wir
weitere Malinahmen zur Moderni-
sierung der Infrastruktur und zur
Forderung des sozialen Lebens in
Metelen um.

Die Statistik wies Metelen im
vergangenen Jahr ganz stark im
Bereich der Baugenehmigun-
gen aus, das Institut der Deut-
schen Wirtschaft wertet Mete-
lens wirtschaftliche Entwick-
lung als dynamisch. Warum ist
das so?

Metelen kann hier mit einer stra-
tegisch glnstigen Lage, einer ver-
lasslichen  Wirtschaftsforderung
mit kurzen Wegen und einer star-
ken Gemeinschaft punkten. Hin-
zu kommt, dass wir durch unsere
Infrastruktur  und  Baumalinah-
men Anreize schaffen, die sowohl
Unternehmen als auch Privatper-
sonen anziehen. Vielleicht kann ich
das so sagen: Wir sind klein, aber
dynamisch. Zlgig pragmatische
Losungen zu finden statt endlose
Diskussionen zu fuhren - das ist
die Starke kleiner Gemeinden wie
Metelen.

Schauen wir auf ein weiteres
aktuelles Thema - gemeint ist
regenerative Energie. Im Wind-
park Moddefeld entstehen
sechs Anlagen. Wann kann dort
Strom produziert werden?

Ein exaktes Datum kann ich noch
nicht nennen, aber die Anlagen im
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Foto: Carsten Schulte

Moddefeld sollen naturlich zUgig
ans Netz gehen. Schon jetzt pro-
duzieren wir ein Vielfaches unseres
eigenen Strombedarfs. Mit dem
neuen Windpark werden wir einen
weiteren Beitrag zur regenerati-
ven Energieversorgung der Region
und des Landes leisten. Wir planen
auch noch weitere Windenergie-
anlagen.

Wenn wirvon Energieerzeugung
reden, dann stellt sich auch die
Frage, wie man sie speichern
kann. In Metelen soll in Kurze
ein groRBer Batteriespeicher in
Betrieb gehen. Wie ist der Stand
bei diesem Projekt?

Das ist tatsachlich nicht nur irgend-
ein Batteriespeicher. Das Projekt
wird zu den zehn groBRten Anlagen
in Deutschland gehoren. Dort wer-
den Uber 90 Millionen Euro in eine
Groldspeicheranlage investiert, die
bis zu 231 Megawattstunden Ener-
gie speichern kann. Die Inbetrieb-
nahme ist fur Herbst 2025 vorgese-
hen, vielleicht erlebe ich die Eroff-
nung sogar noch im Amt. Der Spei-
cher wird eine zentrale Rolle bei
der effizienten Nutzung von Ener-
gie spielen und die Versorgungssi-
cherheit der Region erhéhen. Die
erste Anfrage landete Ende 2022
auf meinem Schreibtisch und wir
haben anschlieBend alles dafur ge-
tan, das zUgig umzusetzen. Fur die
Gemeinde ist das in vielerlei Hin-
sicht spannend. Nicht nur wegen

der Gewerbesteuer, sondern auch
durch die Lage zum Umspannwerk
der Westnetz GmbH. Hier kann
sich vielleicht perspektivisch noch
mehr entwickeln.

Ende 2025 treten Sie nicht noch
einmal als Blirgermeister an.
Wenn Sie schon einmal einen
kleinen Blick zurtickwerfen -
wie fallt Ihre Bilanz aus und was
wirden Sie in den kommenden
Monaten gerne noch zum Ab-
schluss bringen?

Ich schaue mit einem gewissen
Selbstbewusstsein auf viele Projek-
te zuridck, die wir gemeinsam rea-
lisiert haben. Wir haben Rekord-
investitionen getatigt und dafur
Forderungen in bislang unbekann-
ten Dimensionen eingeworben.
Vom Ausbau der Infrastruktur von
StraBen und Radwegen Uber In-
vestitionen in Schule, Renaturie-
rung der Vechte, bis hin zum Glas-
faserausbau oder dem Ausbau
der Gewerbeflachen. Der Ausbau
sozialer Angebote fur alle Alters-
gruppen lag mir am Herzen - von
der Kita Uber Jugendangebote bis
zu denen der Altenhilfe. Dennoch:
Noch nie war die Ausgleichsrickla-
ge der Gemeinde so hoch. Die The-
men Klimaschutz, Digitalisierung
oder auch Flichtlingskrise haben
wir mit einem engagierten Team
im Rathaus gut bewaltigt. In den
kommenden Monaten mdchte ich
den Fokus noch darauf richten, lau-
fende Projekte weiter voranzutrei-
ben und insgesamt einen stabilen
Ubergang zu ermoglichen.

Welche Pléne oder Ideen haben
Sie fur die Zeit ,,danach"?

Erst einmal soll die Familie mehr
von mir haben. Doch ich plane
nicht, mich ins rein Private zurtck-
zuziehen, dafur gibt es auch schon
interessante Anfragen. Aber ich
schaue in Ruhe, welche Moglichkei-
ten sich auftun. Und bis dahin gilt
meine ganze Aufmerksamkeit mei-
ner taglichen Arbeit. Die Dinge aus-
laufen zu lassen, ist nicht meine Art.

Das Interview flhrte
Carsten Schulte
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Viel Bewegung im Ortskern

METELEN @3

Verdnderung ist nicht immer leicht, vor allem dann nicht, wenn es um vertraute Orte geht. Da geht es der Gemeinde Metelen wie
vielen anderen Kommunen, die den Spagat zwischen Bewahren und Modernisieren schaffen miissen. Gut, wenn es Leitplanken
und Prozesse gibt, die dabei helfen. In Metelen wird dazu das vielerorts verwendete Integrierte Stddtebauliche Entwicklungskon-
zept, kurz ISEK, genutzt. Anfang 2024 beschloss der Gemeinderat den Einstieg in die Planungen.

Der Ortskern rund um den Sendplatz ist einer der zentralen Orte in Metelen.

Im Kern geht es auch in Metelen
darum, eine umfangreiche Ana-
lyse des Ist-Zustands zu erstellen.
Welche Starken und Schwachen
weist das Plangebiet aus, das sich
zwischen Sudring und Vechtestra-
Be erstreckt? Welche Ziele sollen
erreicht werden? Und welche Stra-
tegien bieten sich an, um sie um-
zusetzen? Der Bedarf sei da, vieles
war in den vergangenen Jahren
liegen geblieben, heillt es in Me-
telens Rathaus. Stadtebaulicher
Handlungsbedarf lautet die formli-
che Umschreibung. Birgermeister
Gregor Krabbe nennt es plakativ
ein ,Megathema“. Und zwar eines,
das Aufgabe der gesamten Ge-
meinde sein werde.

Diese Aufgabe ist langst begon-
nen: Gemeinsam mit der DSK
Stadtentwicklung aus Bielefeld hat
Metelen seit Anfang 2024 verschie-
dene Themenfelder definiert, die
von naheliegenden Themen wie
Baustruktur, Wohnen und Einzel-

handel bis zu Kultur oder Freizeit
reichen. Uber die verschiedenen
Wunsche diskutierte die Stadt
dabei auch mit Burgerinnen und
Burgern, im Sommer 2024 fanden
mehrere Beteiligungsaktionen
statt, in denen sich die Gemeinde
zunachst viel Zustimmung fUr den
grundsatzlichen Wunsch abhol-
te, die Attraktivitat des Ortskerns
zu entwickeln. Aber auch eine
Absage: Eine neu geplante Ful3-
wegeverbindung zwischen dem
Ortskern und der Fischtreppe an
der Vechte fand so wenig Zustim-
mung, dass sie aus dem Plan ver-
schwand.

Anregungen und Wunsche wur-
den im Oktober 2024 auch of-
fiziell - und zwar in Form einer
Sanierungssatzung fur den Orts-
kern. ,Ein wesentlicher Vorteil
der Sanierungssatzung besteht
darin, dass Eigentimerinnen und
Eigentimer im Sanierungsgebiet
Investitionen in den Gebdudebe-

stand steuerlich absetzen konnen.
So ist es moglich, Aufwendungen,
Modernisierungs- und Instand-
setzungsmalinahmen von der Ein-
kommensteuer abzusetzen”, for-
muliert die Gemeinde selbst.

Die Aufgaben sind anspruchsvoll.
Das geschichtstrachtige Burger-
haus mit seinem wichtigen An-
gebot fur die Gemeinde muss
energetisch wie funktional saniert
werden. Bis Herbst 2025 sollen die
Planungen daflr so weit gediehen
sein, dass ein entsprechender Um-
bau-Antrag gestellt werden kann.
Auch der Bereich um das Museum
Plagemann's MUhle, das vom Hei-
matverein bewirtschaftet und ge-
pflegt wird, gehort zum Ortskern
und ist damit Teil des Entwick-
lungsgebietes. Die Umgestaltung
des zentralen Sendplatzes, Bar-
rierefreiheit fur den Ortskern, dazu
die fortgesetzte Renaturierung der
Vechte: Es gibt viel zu tun in Me-
teln. Und es kostet Geld.

,Das kénnen wir nicht alles allein
stemmen®, gibt Krabbe zu. ,Wir
mussen einen Eigenanteil stem-
men, obschon wir finanziell nicht
auf Rosen gebettet sind.” Deshalb
wird die Gemeinde einen Antrag
auf Stadtebauférderung stellen.
Der wird aktuell erarbeitet, das
ISEK bildet die Grundlage daftr. Bis
2026 soll der Antrag gestellt wer-
den. Die verschiedenen Forder-
mittel, aber auch die Sanierungs-
satzung, sorgen bereits jetzt fur
Interesse von Investorenseite. ,Es
tut sich einiges”, weil3 Krabbe, der
beispielhaft das Projekt Alte Post
nennt, das kinftig mit 24 Wohnun-
gen zwischen 44 und 141 Quadrat-
meter Wohnflache als ,Neues Post-
quartier” auferstehen soll. Nicht
jede Veranderung ist behutsam,
mancher Blickwinkel auf Metelens
Ortskern wird sich verandern. Aber
so will es die Gemeinde.

I Carsten Schulte
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GEWERBEGEBIETE

Erfolgreiches Standortmarketing

Auf dem Weg nach Metelen tber die B 70 ist das Industriegebiet Peddenfeld kaum zu (ibersehen. Die rund 53 Hektar grofSe Fliche
wirkt im Vergleich zur Gemeinde selbst fast tiberdimensioniert. Und doch ist das gesamte Areal mehr oder weniger ausvermarktet. Fiir
die wenigen freien Fléichen liegen léngst Reservierungen vor und ein Vorzeigeprojekt geht in diesem Jahr auch noch auf die Zielgerade.

Wirtschaftsforderung ist in Metelen
Chefsache, Burgermeister Gregor
Krabbe kimmert sich neben vielen
anderen Dingen auch um die Stand-
ortentwicklung. ,Grundsatzlich sind
wir immer in Gesprachen, um zu-
satzliche Flachen zu erwerben”, sagt
er. Doch diese Flachen sind rar.

GroRtes Faustpfand ist das Indus-
trie- und Gewerbegebiet Pedden-
feld, das direkt an der B 70 entstan-
den ist. Schon vor zehn Jahren hatte
die Gemeinde die planerischen
Voraussetzungen geschaffen, um
die Flache weiter in Richtung Nord-
osten zu erweitern. Ein Vorgehen,

MEIN
METELEN

Iubuﬂdig
l‘amllhmrqyndlmh
naturverbunden

engagiert
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bei dem sich die Gemeinde heute
bestatigt sehen durfte, denn derzeit
sind im Peddenfeld nur noch rund
16.000 Quadratmeter Flache in
stadtischem Besitz frei. Wobei ,frei”
hier eher theoretisch formuliert ist,
denn fur die gesamte Flache liegen
bereits Reservierungen vor. Krabbe
berichtet von einer guten Nachfrage
aus dem Kreis, aber auch von be-
reits vor Ort tatigen Unternehmen.
Zur ErschlieBung der zusatzlichen
Flache im Peddenfeld wurde im
vergangenen Jahr die bestehende
Industriestral3e erweitert. Sie reicht
nun bis zum Neubau des Strahl-
anlagen-Herstellers  Wheelabrator,
das seit Ende 2022 an der nord-
dstlichen Spitze beheimatet ist. Der
Umzug von Wheelabrator hatte
wiederum einen anderen Nachzug
ermdglicht: Der frihere Unterneh-
menssitz wurde zwischenzeitlich sa-
niert und umgebaut, seit 2023 hat
dort der Gastro-Mobelspezialist BIG
Mabel seinen Sitz.

Eine Rochade ganz nach dem Ge-
schmack von Gregor Krabbe. ,Das
zeigt, dass es auf dem Gewerbe-Im-
mobilienmarkt in Metelen immer
Chancen gibt." Es musse nicht im-
mer neu gebaut werden. ,Dass es
uns zudem gelungen ist, mit Whee-
labrator ein Bestandsunternehmen
vor Ort zu halten, war durchaus
eine Leistung’, betont Krabbe.
Neben dem heutigen Sitz von BIG
Mobel wird im laufenden Jahr ein
echtes Grol3projekt realisiert: Der
hessische  Solartechnik-Anbieter

SMA Altenso investiert dort Uber
90 Millionen Euro in eine Batterie-
speicheranlage, eine der grofliten
ihrer Art in Deutschland. Im Herbst
soll das Projekt offiziell abgeschlos-
sen sein. Gespeichert werden soll
dort vor allem die Energie, die in
den Windparks in Schéppingen und
auch Metelen und Horstmar er-
zeugt wird.

Krabbe schreibt diese innovative
Investition, aber auch die Entwick-
lung des Gebietes Peddenfeld ins-
gesamt, unter anderem der infra-
strukturellen Lage zu. Mit der B70
direkt vor der Haustur und den
Autobahnen 31 und 30 zumindest
in erreichbarer Entfernung sei der
Standort sicher ordentlich aufge-
stellt. Und auch der Bahnhof Mete-
len Land durfte hier hineinspielen.
Etwas aullerhalb von Metelen gele-
gen, sind es wiederum nur wenige
hundert Meter bis ins Peddenfeld.
In fulaufiger Entfernung also.
GegenUber der umfangreichen Fla-
che im Peddenfeld fallt das Kleinge-
werbegebiet Leerer Stral3e am std-
ostlichen Gemeinderand etwas ab.
2009 wurde es von der Gemeinde
erschlossen - und ist ebenfalls weit-
gehend dicht. Auf einer der letzten
Flachen entsteht gerade ein Gebau-
de fUr das Viersener Unternehmen
HJ-Pitzen Infrastruktur, das 2024
durch einen Zusammenschluss mit
dem bisherigen Unternehmen H-J
Tiefbau entstand und einen Sitz in
Metelen unterhalt.

I Carsten Schulte
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LetterServiceAgentur

Personalberatung
mit Onboarding-Service

Es ist eine Herausforderung, die die meisten Unterneh-
men kennen und die sie schon haufig vor Probleme ge-
stellt hat: die Suche nach passenden Fachkraften. Das
verscharft sich einmal mehr, wenn es dabei um Fach-
krafte aus dem Ausland geht. Andere Sprache, andere
Qualifikationen, andere Kultur. Das Team der Letter-
ServiceAgentur aus Coesfeld-Lette kennt all diese Hiir-
den und birokratischen Anforderungen, die es dabei zu
bewaltigen gibt — und steht Unternehmen als Dienst-
leister vom Recruiting bis zum Onboarding zur Seite.

A4

Seit 2011 konzentriert sich die LetterServiceAgentur auf die Fachkrafte-
suche im Ausland, zunachst im européaischen Raum, aber seit einigen
Jahren auch verstarkt in Drittstaaten wie Marokko und in Flichtlingsge-
bieten. Spanische Berufskraftfahrer, niederlandische Pflegekréafte, ost-
europaische Mitarbeiter fur Montage und Kfz-Handwerk oder Auszubil-
dende fur die Pflege aus Marokko hat Geschaftsfihrer Paul Zumbdlt mit
seinem Team aus vier Mitarbeitenden schon vermittelt. Auch Chemiker
und Mediziner waren dabei. ,Wir haben uns in den vergangenen Jahren
ein grofRes Netzwerk im Ausland aufgebaut. Fur unsere Kunden hat das
einen entscheidenden Vorteil, denn so sind unsere Wege zu wichtigen
Behoérden wie der Deutschen Botschaft oder dem Jobcenter kurz. So
kénnen wir die Bearbeitungszeit von Antrégen fur die Einwanderung er-
heblich beschleunigen”, betont Zumbdilt.

Gemeinsam mit den potenziellen Kandidaten bereiten die Experten der
Coesfelder Agentur Bewerbungsunterlagen auf, vervollstandigen Le-
benslaufe und lassen Zeugnisse und Qualifikationsnachweise Uberset-
zen. In Video-Interviews klopfen sie vorher ab, ob Bewerber und die zu
besetzende Stelle zueinander passen.

Die Arbeit von Zumbult und seinem Team reicht aber Uber die Doku-
mentenbearbeitung und die Bewerbungsgesprache weit hinaus. ,Es
geht schlieRlich um Menschen, oft auch um persénliche Schicksalsge-
schichten”, sagt Zumbult mit Blick auf sein Engagement in der Flicht-
lingsarbeit. ,Solche Falle liegen mir besonders am Herzen. Deshalb be-
gleiten wir die Fachkréafte auch bei allen anderen Aufgaben, die bei ihrem
Wechsel nach Deutschland anfallen.” Eine passende Wohnung finden,
ein Konto eréffnen, ein Handyvertrag abschlieRen, Sprachkurse buchen.
Denn ein gewisses Level an Deutschkenntnissen sei zwingend erforder-
lich, damit Vermittlung und Integration funktionieren.

Und auch das Onboarding in den Unternehmen begleitet das Team der
LetterServiceAgentur engmaschig. ,Mit den Betrieben stimmen wir vor-
her ab, welche Anforderungen sie selbst erfullen mussen, damit sich die
auslandischen Fachkrafte schnellstméglich integrieren. Wir schauen
uns dazu den Arbeitsplatz vor Ort an und prufen zum Beispiel, ob alle
Arbeitsanweisungen verstandlich sind”, erklart Zumbdlt, der dabei auf
Uber 50 Jahre Erfahrung im Personalmanagement zuriickgreifen kann.
.Dass es zwischen Bewerber und Unternehmen von Anfang an passt,
ist fr unsere Arbeit sehr wichtig. Schlielich schaffen wir so Vertrauen
in unsere Expertise und gerade wenn es eine gewisse Sprachbarriere
gibt, ist es umso wichtiger, dass sich beide Seiten wohlftihlen”, betont
Matthias Lammers, Personalberater und Coach bei der LetterService-

Agentur. Denn in der Personalvermittlung gehe es schlieRlich immer
auch um Verlasslichkeit.

EU-Fachkrafte kénnen zunachst im Rahmen einer Arbeitnehmertber-
lassung starten — mit dem klaren Ziel, in eine Festanstellung tbernom-
men zu werden. ,Wir begleiten diesen Prozess intensiv. Denn die kultu-
rellen Unterschiede sind nicht zu unterschatzen. In Deutschland haben
wir einfach ein anderes Verstandnis von Verbindlichkeit, etwa bei den
Arbeitszeiten. DarUber muss man aufklaren”, betont Lammers.

Zwar gebe es auch hier im Munsterland schon viele gute Projekte, die
das Onboarding von (ausléndischen) Fachkraften unterstitzen, wie bei-
spielsweise der Service Onboarding@Munsterland vom Munsterland
eV. oder Unterstutzungsangebote von IHK und Handwerkskammer, aber:
.Trotzdem ist es gerade fur kleine und mittelstandische Unternehmen
schwierig, Uberhaupt Kontakte zu Fachkraften im Ausland zu knupfen
und passende Kandidaten zu finden. Ein gutes Netzwerk braucht es da-
fur — und das haben wir”, betont Zumbuilt.

2025 soll es vor allem um Auszubildende aus Marokko gehen. ,Dort gibt
es viele junge Menschen ohne berufliche Perspektive. Daher haben wir
2024 mehrere Partnerschaften mit deutschen Sprachschulen in Marok-
ko geschlossen. So wollen wir jungen Menschen aus Marokko den Weg
in den deutschen Arbeitsmarkt ebnen, insbesondere in den Bereichen
Gastronomie und Altenpflege”, erlautert Zumbdult. Das Angebot der
Schulen umfasst intensive Sprachkurse auf B2-Niveau, interkulturelle
Trainings und eine gezielte Vorbereitung auf die deutsche Arbeitswelt.
Die LetterServiceAgentur Ubernimmt dabei die komplette Profilierung
und Vermittlung an deutsche Unternehmen unter Einhaltung aller recht-
licher Vorgaben, auf Wunsche auch das Onboarding. Fur dieses Enga-
gement wurde die Agentur Gbrigens unlangst als Best-Practice-Beispiel
zur Fachkraftegewinnung im Ausland im Rahmen der Initiative ,einfach.
machen” ausgezeichnet.

LetterServiceAgentur

Personaiservice mit Willkommenskultur

Sie suchen internationale Fachkrafte
und Auszubildende fiir Ihr Unternehmen?
Dann nehmen Sie gerne Kontakt auf!

%] zumbuelt@LSA-Team.de &, 0178 1951104

Paul Zumbult
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reif fiir ein digita
Update?

Gemeinsam finden
wir die Antworten
fiir morgen.

Mit kompetenter Beratung und Finanzierungs-
l6sungen fir die digitale Transformation

www.spkwml.de/firmenkunden Spa rka Sse
Weil’s um mehr als Geld geht. Westmiinsterland




