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2025 ist die Wirtschaftsforderungs- und
Entwicklungsgesellschaft Steinfurt (WESt)
ein Vierteljahrhundert alt geworden.

Im Interview lasst Geschaftsfuhrer
Christian Holterhues die vergangenen
Jahre Revue passieren, gibt Einblicke

in die aktuellen Projekte und erklart,

was den Kreis Steinfurt fur ihn so
besonders macht.
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Die WESt ware auf jeden Fall eine sehr aufmerk-
same Zuhorerin, die nah an der Wirtschaft dran
ist. In der einen Hand hatte sie einen Kompass,
um Betriebe in unsicheren Zeiten zu lotsen. In
der anderen ein Fernglas, um Trends und Ent-
wicklungen frih zu erkennen. Sie ist agil, gut
vernetzt, schnell und uneitel - sie stellt sich
selbst in den Hintergrund, um die Themen der
Wirtschaft nach vorne zu bringen. Das macht
sie alles mit einer hohen intrinsischen Motiva-
tion. Ich stellte mir die Person bewusst weiblich
vor, weil wir bei der WESt einen fast 90-prozen-
tigen Frauenanteil im Team haben. Was uns
alle eint: Wir haben ein Helfersyndrom im posi-
tiven Sinne. Wir haben Lust, schnell zu helfen,
und sind dabei bodenstandig geblieben.

Genau. Das spiegeln uns auch die Unterneh-
men wider. Sie nehmen uns als unkompli-
ziert und schnell wahr. Bei unserem Jubildum
haben wir uns deshalb bewusst nicht grofd
selbst gefeiert. In Anlehnung an die 25 Jahre
hatten wir folgende Idee: Wir haben im Kreis
24 Kommunen, plus uns als Kreiswirtschafts-
forderung - also 24 plus 1 gleich 25. Warum
nicht genau das zum Konzept machen und 24
Unternehmen aus 24 Kommunen besuchen?
Dabei haben wir uns fur einen wirtschaftlichen
Querschnitt entschieden: Wir haben Start-ups,

Mittelstandler, Handelsunternehmen, Dienst-
leister, Handwerksbetriebe und gréRere Indus-
trieunternehmen besucht und ihre Geschichte
erzéhlen lassen. Und wir haben Uberall die
gleiche Frage gestellt: Was wunscht Ihr Euch
fur die wirtschaftliche Zukunft im Kreis Stein-
furt? Was uns am meisten beeindruckt hat:
Alle Unternehmen blicken optimistisch nach
vorne. Trotz all der Herausforderungen. Die-
ser Grundoptimismus motiviert uns ungemein.
Und wir haben eine grol3e Wertschatzung fur
unsere Arbeit gespUrt - das freut uns, aber ent-
scheidend war vor allem dieses Zukunftsbild:
Die Betriebe glauben an die Stdrke der Region.
Und genau dieses Bild wollten wir mit unserem
Jubildumsprojekt ,24 + 1" nach aulRen tragen:
Optimismus, Gestaltungswille und eine Region
in echter Pole-Position.

Da gibt es schon einige Meilensteine, die unse-
re Arbeit bis heute pragen. Zum Beispiel 2001
die Grindung der Initiative Train - das steht
fur ,Transfer und Innovation in Steinfurt” - zu-
sammen mit der FH MUnster. Damals ging es
darum, wie Unternehmen hier im Kreis Stein-
furt starker mit der Hochschule kooperieren
und Innovationen entwickeln kénnen. Dieses
Thema ist bis heute aktuell, gerade auch im
Hinblick auf die Fachkraftesicherung. 2004
hat die WESt die GeschaftsfUhrung fur den
Airport Park FMO Ubernommen - ein Gebiet,
das wir damals neu entwickeln und strukturie-
ren mussten. Heute bin ich selbst parallel Ge-

schaftsfUhrer dort - die Geschichte wiederholt
sich ein bisschen. 2008 kam dann ,Betriebs-
plus” dazu, ein Wettbewerb, der alle drei Jah-
re innovative Personalarbeit und Fachkréafte-
entwicklung in den Unternehmen des Kreises
Steinfurt sichtbar macht. Auch dieses Format
fUhren wir bis heute fort. 2009 haben wir das
Thema Breitband in Angriff genommen. Heute
kénnen wir stolz sagen, dass der Kreis Steinfurt
nahezu flachendeckend - zu 97 Prozent - mit
Glasfaser versorgt ist, damit sind wir bundes-
weit ein Vorreiter.

Zwischen 2012 und 2013 entstand der Griun-
der- und Innovationspark, kurz Grips Ill. Das ist
ein Gemeinschaftsprojekt zwischen der Stadt
Steinfurt, der FH Munster und uns. Wir agie-
ren dabei selbst als Vermieter und fordern den
Austausch zwischen Start-ups und etablierten
Unternehmen. Zurzeit kooperieren zwolf Un-
ternehmen im Grips mit der Fachhochschule.
Bis heute erfolgreich ist auch das bei der WESt
angesiedelte zdi-Zentrum, in dem sich fast
300 Partnerinnen und Partner zusammenge-
schlossen haben, um Schulerinnen und Schi-
ler friihzeitig fur die sogenannten MINT-Berufe
zu begeistern. Von den 47 zdi-Zentren in NRW
sind wir Ubrigens das mit den meisten Unter-
nehmenskontakten. Das macht uns schon ein
bisschen stolz.

2023 haben wir ,Heimatboost” ins Leben geru-
fen. Das ist ein Netzwerk fur Investoren, Start-
ups und Unternehmen. Hintergedanke ist,

...und noch immer kein bisschen leise.
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Anzeige

Robert Wenking war 33 Jahre alt, als er 1999 erstmals zum Biirger-
meister der Stadt Horstmar gewahlt wurde. Im September wurde
er mit fast 79 Prozent der Stimmen erneut bestatigt, Gegen-
kandidaten waren gar nicht erst angetreten. Wenking ist damit
NRW-weit einer von nur zwei wiedergewahlten Biirgermeistern,
die seit Uber 26 Jahren noch im Amt sind. Und ganz nebenbei hat
Wenking so die Griindung der Wirtschaftsforderungs- und
Entwicklungsgesellschaft Steinfurt, kurz WESt, bereits als
Biirgermeister miterlebt.

An die Grindungsphase der WESt erinnert er sich noch: ,Es gab da-
mals zwar ein Amt fiir Wirtschaftsforderung beim Kreis Steinfurt, doch
die erforderliche Dynamik fehlte irgendwie’, sagt er heute. ,Die struk-
turelle Ausgliederung in eine GmbH schaffte mehr Beinfreiheit fur die
Geschéftsfihrung.” Gleichzeitig habe der Kreis Steinfurt die politische
Kontrolle Gber das Unternehmen — eine hundertprozentige Tochter des
Kreises — behalten.

Dass sich die Rolle der WESt im Laufe der Jah-
re geformt und gescharft hat, sagt auch Wen-
king. ,Sie ist ein wichtiger Partner der Wirt-
schaftsforderung fur die Kommunen im Kreis
Steinfurt. Gerade die kleineren kreisangeho-
rigen Kommunen profitieren von umfang-
reichen Beratungsangeboten, Vermittlung
von Unternehmensanfragen zu verfligbaren
Gewerbeflachen oder bei der Federfiihrung
und Begleitung von konkreten Projekten wie
die fordermittelgestitzte umfassende Glasfa-
serversorgung im Aufenbereich’, beschreibt
er. Das sei auch in Horstmar zu splren, wo
die WESt immer ein ,kompetenter Ansprech-
partner flr die Stadt sowie die Unternehmen
vor Ort” sei. Wenking nennt die WESt daher
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bewusst einen ,bedeutenden Akteur zur Forderung der Wirtschaft im
Kreis Steinfurt”.

Gerade bei diesem Thema punktet Horstmar. Die Stadt mit ihren rund
7.800 Menschen sei gut aufgestellt, sagt Wenking. ,Die hohe eigene Er-
tragskraft der vergangenen Jahre haben wir insbesondere steigenden
Gewerbesteuerertrdgen zu verdanken’, wie er erklart. Zahlreiche Produk-
tionsbetriebe sind ursachlich daftr, darunter die mih GmbH und Schmitz
Cargobull. Der international tatige Trailerhersteller hat seinen Hauptver-
waltungssitz in Horstmar. Wenking will aber die Stadt auf halbem Wege
zwischen Minster und Enschede nicht auf ein Unternehmen reduziert
wissen — zu breit aufgestellt sei die lokale Unternehmenslandschaft.

Horstmar stellt sich wie viele Kommunen den Herausforderungen der Zeit.
,Mit den zahlreichen Windkraftanlagen vor Ort unterstitzen wir nicht nur
den Weg zur Klimaneutralitét, sondern auch den stadtischen Haushalt mit
Gewerbesteuerertragen’, sagt Wenking. Und fir die heimische Wirtschaft
soll Platz geschaffen werden. Horstmar lege
groRen Wert auf den frihzeitigen Ankauf von
Vorratsflachen zur Uberplanung und Erschlie-
Bung von Gewerbefldchen.,Derzeit planen wir
auf stadtischen Flachen die Erweiterung des
Gewerbegebietes Wirloksbach Il um rund neun
Hektar” Damit die Menschen, die in Horstmar
Arbeit finden, den Standort auch als Wohnort
nutzen kénnen, investiert die Stadt zudem in
Kita-Platze und Schulen. ,Die Férderung von
Betreuung, Erziehung und Bildung in Kitas und
Schulen ist fir Familien und fir Arbeitgeber
von grofer Bedeutung’, betont Wenking. Die-
se Mafinahmen seien auch deshalb so wichtig,
weil die Zahl der sozialversicherungspflichti-
gen Beschaftigten in Horstmar in den vergan-
genen Jahrzehnten stark angestiegen ist.

Stadt Horstmar | Kirchplatz1-3 | 48612 Horstmar | Tel. 02558 79-0 | www.horstmarde




dass etablierte Unternehmen aus dem Kreis
Steinfurt sich das innovative Wissen von Start-
ups ins Haus holen kénnen, was die Wirtschaft
in der Region insgesamt nach vorne bringt. Wir
haben uns aber auch immer wieder an aktu-
ellen Themen, die die Unternehmen beschaf-
tigen, orientiert. So haben wir 2024 das Pro-
jekt ,WiReSt", das fur Wirtschaftliche Resilienz
im Kreis Steinfurt steht, ins Leben gerufen. Es
beschdftigt sich damit, wie widerstandsfahig
Lieferketten sind und wie Unternehmen sich
besser auf unvorhergesehene Stérungen vor-
bereiten konnen. Dafur entwickeln wir eine
Art Frihwarnsystem in Form einer digitalen
Plattform. Das Programm wird vom Bundesmi-
nisterium fur Wohnen, Stadtentwicklung und
Bauwesen in Zusammenarbeit mit dem Bun-
desinstitut fur Bau-, Stadt- und Raumforschung
gefordert. 2025 haben wir ebenfalls das Thema
Unternehmertum als Leader-finanziertes Pro-
jekt in die Schulen gebracht - auch mit Blick auf
den Fachkrafte- und Nachfolgermangel.

Worum geht es da? |
,Zukunft unternehmen” zielt darauf ab, den
Schulerinnen und Schulern im Kreis Steinfurt
ab Klasse 9 zu zeigen, wie sie nachhaltige Ge-
schaftsideen entwickeln und wirtschaftliches
Denken mit sozialer Verantwortung verbinden
konnen. Ganz aktuell pragt uns auBerdem
das Thema Inklusion: Wir sind Mitgrinder der
Kampagne ,Inklusion Munsterland”, die auf ge-
lungene Beispiele der Inklusion von Menschen
mit Behinderung auf den ersten Arbeitsmarkt
aufmerksam macht. Dafur gab es unlangst den
Sonderpreis des Marketing Clubs Munster-Os-
nabruck, was uns sehr freut.

Welche Bedeutung hat die WESt fiir die Wirt-
schaft im Kreis Steinfurt heute aus lhrer
Sicht? |

Die WESt spielt fur die Wirtschaft im Kreis Stein-
furt eine ganz zentrale Rolle. Wir verstehen uns,
wie eingangs erwahnt, als Kompassgeber und
Ratgeber. Wir schauen genau hin, wo Unter-
nehmen Unterstltzung brauchen, und helfen
gezielt weiter. Wirtschaftsforderung ist bei uns
eine freiwillige Aufgabe der 6ffentlichen Hand -
wir haben also einen 6ffentlichen Auftrag, sind
dabei aber unabhangig genug, um neutral fur
alle rund 16.000 Betriebe im Kreis da zu sein.
Wir nehmen den Begriff Wirtschaftsforderung
sehr wortlich: Wir informieren, beraten, beglei-
ten und vermitteln - vom Grunder Uber inno-
vative Projekte bis hin zur Fachkraftesicherung.
Dieses Jahr haben wir zum Beispiel rund 90
Veranstaltungen durchgefthrt und rund 8.000
Menschen damit erreicht, Fordermittel fur In-
novationsprojekte eingeworben und fast 300
Grundungsfalle begleitet. Ein grolRer Teil unse-
rer Arbeit passiert jedoch im Verborgenen: die
direkte Begleitung, Beratung und Vernetzung
- oft zu sensiblen Themen wie Unternehmens-
nachfolge. Das macht unser Selbstverstandnis
aus: Wir sind vertraulicher Ansprechpartner,
Impulsgeber und verbinden Unternehmen mit
den richtigen Expertinnen und Experten, wenn
es Uber unsere Kapazitdten hinausgeht.

Sie selbst sind seit 2021 Teil des Teams. Gibt
es ein Projekt oder eine Anekdote, an die Sie
besonders gerne zuriickdenken? |
Wenn ich an besondere Erlebnisse in den
vergangenen Jahren denke, fallen mir zwei
Situationen ein. Die eine war, als ich 2021 als
Prokurist mitten in der Corona-Pandemie an-
gefangen habe. Viele Betriebe standen vor der
Herausforderung, ihre Digitalisierung voranzu-
treiben, und es gab dafur zahlreiche Fordertdp-
fe vom Land. Wir haben eine kleine Tischlerei
mit funf Mitarbeitenden begleitet. Mit ein biss-
chen Gluck, Mut und unserer Unterstltzung

Arbeitgeber-Serice der Agentur fur Arbeit

Ihr Partner fir Personalsuche und Fragen zur Beschaftigtenqualifizierung.

Jetzt Kontakt aufnehmen:

bei der Antragstellung konnte sie rund 80.000
Euro Fordermittel fur Digitalisierungsprojekte
einwerben - fur CNC-Anlagen, Softwareent-
wicklung und digitale Planungstools. Die Freu-
de und Dankbarkeit des Unternehmens war
grol3. Gerade weil die meisten Betriebe bei uns
sehr klein sind - von den 16.000 Unternehmen
im Kreis haben 97 Prozent weniger als 50 Mit-
arbeitende -, ist es immer besonders schén zu
sehen, wenn wir konkret helfen kénnen und
Unternehmen die Moglichkeiten fur sich ent-
decken.

Und die zweite Anekdote? |
Das war 2022, ebenfalls in der Pandemie. Da-
mals gab es akute Lieferketteneinbriiche und
wirtschaftliche Unsicherheiten infolge der
Energiekrise. Auch wenn diese Probleme global
bedingt waren, wollten wir vor Ort aktiv werden,
um die Resilienz der Unternehmen zu starken.
Uber Weihnachten und Neujahr habe ich dann
Urlaub erstmal Urlaub sein lassen - den kann
man schlieBlich immer noch nachholen - und
gemeinsam mit der FH MUnster Antrage fUr ein
Modellprojekt, das sich mit der wirtschaftlichen
Resilienz beschéftigte, beim Bund vorbereitet.
Daftr war ndmlich im Januar Einreichungsfrist.
Diese etwas hemdsarmelige Art, anzupacken
und pragmatisch zu helfen, das pragt unsere
Arbeit in der Wirtschaftsforderung und macht
Sie aus.

Wie geht es der Wirtschaft im Kreis Steinfurt
zurzeit? |
Der Kreis Steinfurt ist eine stark mittelstan-
disch gepragte Region. Es gibt kaum Konzern-
strukturen. Wir zahlen hier gerade einmal 90
Betriebe, die mehr als 250 Beschadftigte haben.
Diese kleinteilige Struktur macht uns aber in
Krisenzeiten vergleichsweise krisenresilient.
Die Wirtschaft im Kreis steht gut da. Wir haben
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TEAMWORK ALS FUNDAMENT

Seit 90 Jahren steht die familiengefiihrte Arning Bauunternehmung -
inzwischen in dritter Generation - flr Verlasslichkeit, Innovationskraft
und echte Leidenschaft furs Bauen. Am Standort in Steinfurt setzt das
Unternehmen seinen gewachsenen Erfahrungsschatz konsequent zu-
gunsten der Kunden ein.

Die lange Erfolgsgeschichte des Unternehmens basiert auf einer klaren Hal-
tung: Bauen ist fUr Arning mehr als ein Handwerk — es ist Begeisterung, die
jeden Tag spurbar ist. Dieses Selbstverstandnis macht Arning bis heute zu
einem agilen und modernen Partner im Hoch- und Tiefbau und zu einem
attraktiven Arbeitgeber fur Auszubildende wie Fachkrafte.

Mit topmoderner Technik meistert Arning selbst komplexe Anforderungen.
Zu den Kernkompetenzen gehdéren Rohbau, Schlusselfertigbau, Bautrager-
projekte, Gewerbe- und Industriebau sowie Windenergie, Freileitungsbau
und Kabeltiefbau.

Genauso wichtig wie technologische Starke sind die Werte, die das Unter-
nehmen lebt. Teamgeist, gegenseitige UnterstUtzung und die Forderung
personlicher sowie beruflicher Weiterentwicklung pragen den Umgang mit
den rund 180 Mitarbeitenden. Arning wurde bereits fur seine Innovations-
kraft ausgezeichnet — ein Ergebnis dieser gelebten Unternehmenskultur.
Besonders im Bereich Windenergie setzt das Unternehmen seit Jahrzehn-
ten MafRstabe in Deutschland und den angrenzenden Landern. Durch inno-
vative Verfahren wie modernste 3D-Steuerung, hauseigene Vermessungs-
technik und eigene Stahlplatten gelingt es, Baukosten effizient zu senken,
da kein klassischer Wegebau mit Schotter und Geotextil erforderlich ist.
Arning - ein Bauunternehmen, das Fortschritt, Erfahrung und echtes Mit-
einander verbindet.

Wir schaffen Lebensqualitat
fiir alle Menschen”

... in Kitas, in Schulen, bei der Arbeit, im Krankenhaus,
im Seniorenheim oder zu Hause mit Essen auf Radern.

Wirtschaft aktuell # COE/ST/MS/WAF IV/25
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Arning Bauunternehmung GmbH

Q Sellen 38| 48565 Steinfurt

e 025519388-0

Q info@arning-bau.de
www.arning-bau.de
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eine niedrige Arbeitslosenquote, Beschafti-
gungsrekorde und viele Kennzahlen sind posi-
tiv. Gleichzeitig mUssen wir ehrlich sein: Auf die
Unternehmen trifft gerade eine Art toxischer
Cocktail - hohe Standort- und Energiekosten,
Burokratie, konjunkturelle  Unsicherheiten.
Das bremst Wettbewerbsfahigkeit und Inves-
titionen. Wir alle hoffen, dass sich das in den
kommenden Monaten l6st und wieder mehr
Planungssicherheit entsteht. Spannend ist im-
mer ein Blick in den Prognos Zukunftsatlas, der
alle drei Jahre die Zukunftsfahigkeit der Regio-
nen vergleicht.

Wir haben uns dieses Jahr gut geschlagen. Der
Kreis Steinfurt liegt auf Platz 103 von 404 Re-
gionen, vor drei Jahren lagen wir noch auf Platz
116. Im Bereich Innovation und Wettbewerbs-
fahigkeit sind wir sogar von Platz 113 auf Platz
87 gestiegen. Und das zeigt sich auch in harten
Fakten: Die Investitionsquote ist gestiegen, die
Exportquote ist stabil, das Bruttoinlandspro-
dukt wachst - sogar dynamischer als der NRW-
Durchschnitt. Beim Thema Arbeitsmarkt haben
wir einen Sprung um 96 Platze nach oben ge-
macht. Das heil3t: Hier hat sich in den letzten
drei Jahren wirklich etwas bewegt. Und trotz-
dem: Ganz spurlos ziehen strukturelle Heraus-
forderungen auch an uns nicht vorbei. Die grof3-
te ist der demografische Wandel. Viele Betriebe
haben volle Auftragsbucher, aber die Produkti-
vitat gerat unter Druck, weil schlicht Fachkraf-
te fehlen. Rund 50.000 Menschen werden im
Kreis Steinfurt in den nachsten zehn Jahren in
Rente gehen - und zu wenige kommen nach.
Wir kénnen vielleicht zwei Drittel des Bedarfs
durch das eigene Potenzial und Fachkrafte aus
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der EU decken. Ein Drittel fehlt. Und wenn die
Wirtschaft im Kreis Steinfurt weiterwachsen will
- selbst nur um ein Prozent - dann brauchte sie

jedes Jahr rund 1.000 zusatzliche Arbeitskrafte.

Insgesamt mussen wir jahrlich 5.000 bis 6.000
Menschen in den Arbeitsmarkt bringen, um
die Abgange auszugleichen. Das bedeutet: Wir
mussen alle Hebel nutzen: Zuwanderung, bes-
sere Integration, beispielsweise durch Qualifi-
zierung, mehr Erwerbsbeteiligung von Frauen
und naturlich Automatisierung, Digitalisierung
und KI, um die Produktivitat zu steigern. Ich bin
optimistisch, dass wir das hinbekommen - aber
es wird Arbeit erfordern.

Nein, es ist ein ganzes Bundel an Transforma-
tionsherausforderungen, die gleichzeitig statt-
finden. Ich finde den Begriff der sogenannten
Bani-Welt sehr passend. Er steht aus dem Eng-
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lischen Ubersetzt fur brichig, angstlich, nicht-
linear und unverstandlich - und genau so er-
leben viele Unternehmen gerade ihre Realitat.
Dinge, die friher selbstverstandlich waren, gel-
ten nicht mehr. Unternehmen bewegen sich in
Unsicherheiten, sowohl konjunkturell als auch
strukturell. Dazu kommen globale Entwicklun-
gen wie Lieferkettenprobleme, Klimaschutz,
Pandemien - und all das spielt sich am Ende
immer ganz konkret vor Ort ab. Das spiegelt
sich auch in den Themen wider, die die Unter-
nehmen in unserer Region beschéftigen.

Neben dem angesprochenen Fachkrafte-
mangel gibt auch bei potenziellen Unterneh-
mensnachfolgerinnen und -nachfolgern einen
Engpass. Jede zweite Geschaftsfuhrung geht
in den nachsten zehn Jahren in Rente. Da re-
den wir nicht nur Uber Industrie oder grof3e
Dienstleister, sondern auch Uber Handwerks-

dwl-gruppe.de

Egal, was du vorhast.
Wir stehen hinter dir.

Wir entwickeln Losungen mit unserer umfassenden Expertise aus Steuerberatung, Wirtschaftspriifung
und Rechtsberatung. Fiir Menschen und Unternehmen, die gemeinsam mit uns nach vorne wollen.

DWL.
Nah dran, weit vorn.

DWL

Steuerberater, Wirtschaftspriifer, Rechtsanwalt

DWL Décker und Partner mbB

=] rs

Kardinal-Galen-Ring 50 | 48431 Rheine
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Wir schaffen Mobilitat,
um Menschen zu verbinden -
und das jeden Tag.

Wir produzieren in unseren Steinbrtichen Natursteinmaterial fiir den Stra-
Ben-, Wasser- und Wegebau sowie Schieferton fiir die Ziegelindustrie.

: sl v Dortmund-Ems-Kanal

Der Kanalhafen Rheine ist fiir uns ein wichtiger Umschlagsplatz fiir Bau-
stoffe. Als Logistikpartner bieten wir unseren Kunden zudem den Um-

schlag, Verkauf und die Lagerung von Schiittgiitern an. : - ;-é._ = DEK—KM 11 5’7
1.600 m* | 30.000 m? | 350 mtr. | 2.200m> "~ an der A30 Kanalhafen
Lagerhallen | Lagerfliche | Spundwand | Schittgutboxen - =

In Bezug auf Umweltfreundlichkeit und Energieverbrauch punktet die Schifffahrt mit iberzeugenden Werten, auch im Kostenvergleich je
Tonnenkilometer steht die Schifffahrt gut da. Sie ist Teil des multimodalen Verkehrs. Zunehmend nutzen wir als Verkehrstrager die Schie-
ne, z.B. den Bahnumschlagsplatz am Eurohafen in Haren (Ems). Im Ubrigen ist unser Steinbruch Kéilberberg in Recke ebenfalls mit einer
Schiffsverladeanlage ausgestattet (MILK-KM 8,9).

BAG NORDWEST ZN der Basalt-Actien-Gesellschaft 9 HafenstraBRe 43 - 48432 Rheine - % 05971-9893-0 - % verkauf-nordwest@basalt.de

25 Jahre WESt - ein halbes Jahrhundert
mit vielen Projekten, Erfolgen und
mutigen Ideen!

Wir gratulieren ganz herzlich
und sagen ,,DANKE" fiir die tolle
Zusammenarbeit.

Weil’'s um mehr als Geld geht.

Kreissparkasse
Steinfurt
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betriebe, Friseursalons, lokale Versorger. Wenn
diese Strukturen wegbrechen oder mangels
Nachfolger verkauft werden mussen, hat das
Auswirkungen auf die gesamte regionale Da-
seinsvorsorge. Zweites grol3es Thema ist die
Kinstliche Intelligenz. Wir begleiten das mit
Veranstaltungen und Beratungen, und ich
merke: Viele sind neugierig, wollen verstehen,
wie KI funktioniert. Ich hoffe sehr, dass wir mit
Innovationsprojekten genau das erreichen
konnen, was ich vorhin angesprochen habe -
namlich die drohenden Produktivitdtsverluste
durch den demografischen Wandel zumindest
teilweise zu kompensieren. Dann das Thema
Nachhaltigkeit.

Das ist zuletzt etwas in den Hintergrund ge-
riickt ... |
Ja, das lag vor allem daran, dass viele Beratun-
gen im vergangenen Jahr stark von Regulierung
gepragt waren - Lieferkettengesetz, Sorgfalts-
pflichten, CSRD. Mit den Entscharfungen auf
EU-Ebene ist der Druck an dieser Stelle etwas
raus. Jetzt reden wir wieder mehr Uber Ge-

schaftsmodelle, Kreislaufwirtschaft, also Uber
die inhaltliche, unternehmerische Seite von
Nachhaltigkeit - und weniger Uber reine Be-
richtspflichten. Und zusatzlich gibt es naturlich
die Dauerthemen: IT-Sicherheit, Fordermittel,
Digitalisierung. Das sind Felder, die uns im All-
tag dauerhaft begleiten und die Unternehmen
ebenfalls fordern.

Wie kénnen Sie dabei mit Ihrem Team unter-
stiitzen? |
Wir wollen immer ein Teil der Losung sein -
das ist unser Anspruch. Natdrlich kénnen
wir globale Entwicklungen nicht verandern,
aber wir kdnnen schauen, wie wir das eigene
Potenzial in der Region mobilisieren und die
Unternehmen ganz konkret unterstutzen. Vor
zwei Jahren haben wir uns vier zentrale Hand-
lungsfelder gegeben, die es eigentlich schon
immer gab, die wir aber noch einmal klarer
definiert haben. Erstens: der Grundungsser-
vice. Wir sind Uberzeugt, dass eine Region
Wachstum braucht - und dass neue Impulse
oft durch Grindungen entstehen. Der Kreis
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Business
Kl Lotsin 24/7

v Hebesatz gesenkt - gegen den Trend
v Wirtschaftsfreundliches Klima

v Zertifikat ,,Echte Glasfaserkommune*
v Offen fiir Innovation & Start-ups

v 10 ha neue Gewerbeflachen

v Top-Lage im Miinsterland/Euregio

v Von Handwerk bis Hightech

WESt-Geschaftsfuhrer Christian Holterhues
(links) moderiert eine der zahlreichen Ver-
anstaltungen der WESt.

Steinfurt ist nach wie vor grindungsstark:
Rund 1.000 Griindungen zahlen wir pro Jahr.
Wir begleiten davon etwa 300, von kleinen
Handwerksbetrieben Uber Handelskonzepte
bis hin zu grolBeren Start-ups gemeinsam mit
der Fachhochschule. Das ist fur uns ein ganz
wichtiger Baustein, um das regionale Potenzial
zu starken.

Und des zweite Handlungsfeld? |
Das ist der Unternehmensservice. Hier geht es
um Fordermittel, Transformation, individuel-
le Beratung - aber auch um breite Angebote
Uber Veranstaltungen. Wir sind sehr nah dran
an den Betrieben und bieten pragmatische Hil-
fe an. Drittens Fachkrafte: Die Zusammenarbeit
mit der FH MUnster spielt dabei eine grol3e Rol-
le. Der Standort in Steinfurt ist mit seinen rund
4.000 Studierenden ein enorm wichtiger Im-
pulsgeber. 75 Prozent der Studierenden haben
einen Arbeitsvertrag in der Tasche, bevor sie
ihr Studium beendet haben. Formate wie der
Firmentag zeigen, wie wichtig der direkte Kon-
takt ist, um Absolventinnen und Absolventen
auch langfristig hier zu halten. Dazu kommt un-
ser zdi-Zentrum, das junge Menschen fruh fur
MINT begeistert - egal ob Richtung Ausbildung
oder Studium. Wir arbeiten auf3erdem, oft ge-
meinsam mit Partnern, daran, Unternehmen
fur Inklusion zu sensibilisieren und Chancen
sichtbar zu machen. Das gilt genauso fur viele
weitere Arbeitsmarktthemen, etwa die Gewin-
nung internationaler Fachkrafte.

lhr Standortvorteil
im Miinsterland!

Herzlichen
Gliickwunsch
zu 25 Jahren WESt

Gemeinde Laer

v Kurze Wege zur Verwaltung

v Digitale Services & Moderne Prozesse
v Hohe Kaufkraft im Ort

v Starkes Unternehmernetzwerk

...und auf eine weitere
gute Zusammenarbeit!
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25 JAHRE WESt

Und das letzte Feld? |
Das sind infrastrukturelle Themen, die immer
wichtiger werden - etwa Breitband. Ohne Glas-
faser funktionieren KI und Digitalisierung in der
Flache nicht. Das ist die Basis. Oder die Ge-
werbeflachenentwicklung. Die WESt hat zwar
selbst keine eigenen Fldchen - der AirportPark
als Gewerbegebiet ist ein interkommunales
Projekt. Wir sind aber diejenigen, die anfragen-
den Unternehmen helfen, passende Standor-
te zu finden, transparent mit den Kommunen
arbeiten und den Austausch fordern. Wir un-
terstltzen die Kommunen dabei, Potenziale zu
erkennen, Gewerbegebiete zu entwickeln und
voneinander zu lernen.

Welche Themen und Projekte stehen aktuell
ganz oben auf der Agenda der WESt? |
Ganz allgemein geht es vor allem um die Re-
silienz unserer Wirtschaft. Der Begriff wird im
Moment Uberall benutzt, aber im Kern trifft er
es ziemlich gut. Denn wenn wir auf den demo-
grafischen Wandel schauen, dann wird klar: Da
mussen wir in vielen Bereichen aktiv bleiben
und noch aktiver werden. Ein groBes Thema
bleibt in diesem Kontext die Nachfolge. Wir
haben, wie eingangs schon erwahnt, in diesem
Jahr ein Leader-Projekt gestartet, bei dem wir
in die Schulen gehen und Unternehmertum
frihzeitig vermitteln. Es geht nicht darum, dass
jetzt jede Schulerin oder jeder Schuler grinden
soll — aber vielleicht entsteht in der 9. oder 10.
Klasse die Idee: ,Hey, Wirtschaft ist spannend.
Ich kann Lésungen fur echte Probleme entwi-
ckeln.” Und vielleicht wird daraus in zehn oder
15 Jahren ein Grindungsvorhaben oder die
Ubernahme eines bestehenden Betriebs. Im
Fachkraftebereich wollen wir zusdtzlich zum
erfolgreichen MINT-Ansatz starker den Pfle-
ge- und Gesundheitsbereich adressieren. Die
Region wird alter, die Pflegebetriebe suchen

Fachkrafte - und das betrifft am Ende auch die
Unternehmen, weil Mitarbeitende Strukturen
brauchen, um Familie und Beruf vereinbaren
zu kénnen. Formate, die wir im MINT-Bereich
etabliert haben, wollen wir deshalb stérker auf
den Pflegebereich Ubertragen.

Was haben Sie noch vor? |
Wir arbeiten weiter an der Infrastruktur: Beim
Glasfaserausbau sind wir schon sehr weit.
Aber die Frage ist, wie wir die ndchsten Schritte
gestalten. Mobilfunk spielt eine Rolle, genauso
wie der Aufbau einer Wasserstoffinfrastruk-
tur. Da geht es nicht nur um Technik, son-
dern auch um Nachfrage: Wenn Wasserstoff

Eine KI kann
ein 1:1-Gesprdch
nicht ersetzen.

irgendwann bezahlbar wird, braucht es Unter-
nehmen, die ihn nutzen. Dieses Henne-Ei-Pro-
blem mussen wir gemeinsam lésen. Und dann
gibt es natUrlich das prdgende Thema unserer
Zeit: Kunstliche Intelligenz. Wir haben vor ein
paar Monaten einen Kl-Stammtisch gestartet
- der ist regelmafig ausgebucht, oft schon be-
vor die Agenda feststeht. Man merkt, wie grof3
der Informations- und Beratungsbedarf bei
den Unternehmen ist. Wir kénnen nicht alles
allein abdecken, aber was wirklich stark ist:
Die Unternehmen erkldaren sich gegenseitig,
wie sie Kl einsetzen. Das ist unglaublich wert-
voll, weil es authentisch ist und auf Augenho-
he passiert. Unsere Rolle ist es, die Plattform
bereitzustellen.

Was wiinschen Sie sich fiir die néichsten 25
Jahre fiir die WESt? |
Wirtschaftsforderung ist Vollkontaktsport. Wir
sind nah dran an den Betrieben. Vieles von
dem, was wir tun, lebt vom direkten Austausch,
von Beziehung, von Vertrauen. Diese individu-
elle Beratung, das Begleiten, das Einschatzen
- das wird weiterhin gebraucht - trotz Ki. Die
Kernaufgaben werden bleiben: Griindungsser-
vice, Vernetzung, Wirtschaftsentwicklung. Eine
Kl kann vielleicht einen Businessplan schrei-
ben. Aber sie kann nicht das ersetzen, was in
einem 1:1-Gesprach passiert - wenn meine
Kolleginnen und Kollegen Marktpotenziale
einschatzen, Leerstande kennen oder wissen,
wen man mal mit wem vernetzen sollte. Das
ist etwas zutiefst Menschliches. Mein Wunsch
ist: Dass wir die Chancen der Kl nutzen, um
schnell, agil und intelligent in der Anwendung
zu sein. Aber ich mochte nicht, dass dabei das
verloren geht, was unseren Job ausmacht: der
direkte personliche Austausch.

Sie sind als Geschdftsfiihrer der WESt viel im
Kreis Steinfurt unterwegs. Gibt es einen Ort,
an dem Sie besonders gut entspannen kon-
nen? |
Es gibt zwei Dinge, die mir richtig guttun: meine
Familie und kleine Auszeiten an Sehnsuchtsor-
ten. Ich habe zwei Kinder, acht und zehn Jahre
alt, mit denen wir oft an Platze zurlckkehren,
die mir selbst als Kind wichtig waren. Zum Bei-
spiel zu Schwimmbdadern hier in der Region.
Solche Momente sind fur mich echte Ent-
spannung. AuRBerdem bin ich grol3er Preul3en-
Munster-Fan. Beim Fu3ball im Stadion kann ich
den Kopf frei bekommen, einfach mal abschal-
ten und neue Energie tanken.

Das Interview fiihrte
Anja Wittenberg

WESt mbh - 25 Jahre Starke,
Vertrauen und Erfolg.

Wir gratulieren zum Jubilaum und danken fur die hervorragende

Zusammenarbeit und den partnerschaftlichen Austausch.

#
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IHK UBERREICHT URKUNDE

Zum 25-jahrigen Bestehen der Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesellschaft
Steinfurt (WESt) Uberreichte die Industrie- und Handelskammer (IHK) Nord Westfalen der
WESt-GeschaftsfUhrung um Christian Holterhues und Sonja Raiber eine Jubilaumsurkun-
de - und nutzte den Termin zugleich, um den neuen Leiter des IHK-Standorts Westmuns-
terland in Bocholt, Dr. Fabian Schleithoff, vorzustellen.

Seit vielen Jahren arbeiten die WESt und die IHK
bei zahlreichen Projekten Hand in Hand - von
Beratungsangeboten bis hin zu gemeinsamen
Veranstaltungsformaten. Besonders erfolg-
reich sei das gemeinsame kreisweite Unter-
nehmerfrihstuck, das Unternehmerinnen und
Unternehmern im Kreis Steinfurt regelmaRig
eine Plattform fUr Austausch und Vernetzung
bietet, wie der Kreis Steinfurt mitteilte.

,Die WESt ist fir uns seit vielen Jahren eine
starke und verlassliche Partnerin. Formate
wie das Unternehmerfrihstlck sind ein Bei-
spiel dafur, wie wir Unternehmen in der Region
konkret unterstltzen. Fir diese langjahrige,
vertrauensvolle Zusammenarbeit mochten wir
uns herzlich bedanken’, betonte Inna Gabler,
Regionalbeauftragte fur die Kreise Steinfurt
und Warendorf bei der IHK Nord Westfalen, bei
der Ubergabe.

WESt-GeschaftsfUhrer  Christian  Holterhues
freute sich Uber die Wirdigung durch die HK:
,Diesen Dank gebe ich sehr gerne zurtck. Die
enge Zusammenarbeit mit der IHK macht nicht
nur Spal, sondern zeigt auch, wie viel wir ge-
meinsam fUr die Unternehmen im Kreis Stein-
furt bewegen konnen. Die Urkunde ist fir uns
daher nicht nur ein Zeichen der Anerkennung,
sondern auch Ansporn, diesen Weg weiterzu-

Ubergabe der Jubildumsurkunde von der IHK an die WESt (von links):

Dr. Fabian Schleithoff (neuer Leiter des IHK-Standorts Westmiuinsterland
in Bocholt), Landrat Dr. Martin Sommer, Inna Gabler (Regionalbeauftrag-
te fur die Kreise Steinfurt und Warendorf bei der IHK), WESt-Geschafts-
fuhrer Christian Holterhues und WESt-Prokuristin Sonja Raiber.

gehen und neue Projekte anzustoRen, die den
Standort Kreis Steinfurt weiter voranbringen.”

Auch Landrat Dr. Martin Sommer hob die Be-
deutung der Zusammenarbeit hervor: ,Eine ef-
fektive Wirtschaftsforderung funktioniert dann

am besten, wenn alle Akteure an einem Strang
ziehen. Das ist in den vergangenen Jahrzehn-
ten im Kreis Steinfurt gut gelungen. Das Jubila-
um ist ein schéner Anlass, um Dankeschon zu
sagen und zugleich nach vorne zu blicken.”

Gliickwunsch!

» WESW

KREISSTADT ¥
STEINFURT
Wirtschafadtrderarg
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Beim Besuch des Unternehmens Wind-
moller & Holscher besichtigte Christian =

Holterhues unter.anderem die W&H
Academy als Kompetenzzentrum fiir E
Aus- und Weiterbildung im Unternehmens

Jubilaumstour

+WIR FEIERN VOR ALLEM DIE MENSCHEN"

Im Jubilaumsjahr der Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesellschaft des Kreises
Steinfurt (WESt) hat sich Geschaftsfuhrer Christian Holterhues auf den Weg in die Re-
gion gemacht und - passend zum 25. Geburtstag der WESt - entsprechend viele Unter-
nehmen aus dem Kreis Steinfurt besucht. Gluckwunsche gab es Uberall.

Der breit diversifizierte Mittelstand und die vie-
len familiengefUhrten Betriebe sind seit jeher
der Motor der regionalen Wirtschaft im Kreis
Steinfurt. So heif3t es in einer Mitteilung der
WESt. Sie pragen das Wirtschaftsleben, sorgen
fur Stabilitdt und Innovation - und bilden das
Fundament, auf dem Wachstum und Zukunfts-
fahigkeit entstehen, heilt es weiter.

Zum 25. Jubildum will die Wirtschaftsforde-
rungs- und Entwicklungsgesellschaft Steinfurt
nicht sich selbst in den Vordergrund stellen,
sondern ldsst diejenigen zu Wort kommen, die
die Wirtschaft im Kreis Steinfurt Tag fur Tag ge-
stalten.

Unter dem Motto ,24 + 1 Zeilen fur die Zu-
kunft” hat sich WESt-GeschaftsfUhrer Christian
Holterhues auf den Weg gemacht: In allen 24
Stadten und Gemeinden des Kreises Steinfurt

besuchte er jeweils ein Unternehmen - quer
durch alle Branchen und Groél3en, vom interna-
tionalen Konzern Uber den mittelstandischen
Familienbetrieb bis hin zur selbststandigen
Grunderin. Um nicht nur - wie sonst oft Ublich
bei einem Geburtstag - in die Vergangenheit
zu schauen, nimmt die Kreis-Wirtschaftsforde-
rung ihr Jubildum zum Anlass, auch einen Blick
in die Zukunft zu wagen. Bei der ,Jubildums-
tour” stand immer dieselbe Frage im Mittel-
punkt: ,Was winschen Sie sich fur die Zukunft
der Wirtschaft im Kreis Steinfurt?”

Die Antworten der Unternehmen sind so viel-
faltig wie die Wirtschaftslandschaft selbst. Die
Wunsche reichen von weniger Burokratie und
besseren Rahmenbedingungen Uber mehr
Wertschatzung, tiefe Digitalisierung, Umstieg
auf erneuerbare Energien und Wasserstoff-

versorgung sowie Mut zur Kreativitat, mehr
Offenheit und Austausch in regionalen Netz-
werken bis hin zur Unterstutzung bei der Fach-
kraftegewinnung und ein weiterhin attraktives
Lebens- und Arbeitsumfeld fur Mitarbeitende.
Ob Handwerk, Industrie, Dienstleistung, Land-
wirtschaft oder Hightech - Uberall wurde deut-
lich: Der Kreis Steinfurt lebe von Menschen, die
gestalten wollen, die Verantwortung Uberneh-
men und mit Optimismus in die Zukunft bli-
cken. Die Zukunftswinsche wurden im Jubila-
umsbuch der WESt gesammelt und sind auch
online abrufbar.

Das ,+ 1" soll symbolisch fur die WESt selbst
stehen - als Partnerin, Impulsgeberin und Be-
gleiterin des regionalen Unternehmertums.
Das Team der Wirtschaftsforderung hat auch
ein Statement formuliert: ,Wir winschen uns

Foto: WESt

25 Jahre Wirtschaftskraft
fur unsere Region

Die WESt — Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesellschaft Steinfurt mbH —
setzt seit einem Vierteljahrhundert starke Impulse fiir Unternehmen und Kommunen.
Wir schétzen diese verlassliche Zusammenarbeit und freuen uns auf viele weitere
gemeinsame Schritte fiir einen starken Wirtschaftsraum Steinfurt.

BURO STEINFURT
Roggenkamp 3 | 48565 Steinfurt | T 02551 8350-0

BURO MUNSTER
Warendorfer StraBe 183 | 48145 Minster | T 0251 13300-0

Wirtschaftspriifer- und
Steuerberatersozietat

Schirmer
& Partner

info@schirmer-partner.com
www.schirmer-partner.com
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fur die Zukunft, dass wir im Kreis Steinfurt auch
weiterhin so eng, vertrauensvoll und partner-
schaftlich gemeinsam an einem Strang ziehen.
Jeder personliche Austausch und jeder neue
Kontakt sind fur uns ein Gewinn.”

Die Gleichung mache das Jubildum sichtbar
und unterstreiche, dass erfolgreiche Wirt-
schaftsférderung nur gemeinsam mit den
Unternehmen im Kreis gelingen kénne, heil3t
es. ,Wir feiern 25 Jahre WESt - und wir feiern
vor allem die Menschen, die diese Region wirt-
schaftlich stark machen’, betont Geschaftsfih-
rer Holterhues. Das Jubildum sei daher nicht
nur ein Blick zurlick, sondern vor allem ein
Blick nach vorn.

ey

Im Rahmen des WESt-Jubilaums
besuchte Christian Holterhues das
Unternehmen Dailysocks, das 2016

von Anna Kemper gegriindet wurde.

Fiir eine gut funktionierende Wirtschaft bedarf
es vieler Faktoren. Ein wesentlicher Baustein ist
eine aktive Wirtschaftsforderung, die gemeinsam
mit Netzwerkpartnern wie der Arbeitsagentur und
anderen Akteuren den passenden Rahmen schafft.
In 25 Jahren Wirtschaftsforderungs- und Entwick-
lungsgesellschaft Steinfurt ist dies, das zeigen zum
Beispiel die Daten am Arbeitsmarkt, gelungen. Die
Agentur fiir Arbeit Rheine gratuliert der WESt zu
diesem besonderen Jubildum und freut sich dar-
auf, auch in den kommenden Jahren gemeinsam
am Arbeitsmarkt gestaltend tdtig zu sein.

REINER ZWILLING
Vorsitzender der Geschdftsfiihrung
Agentur fiir Arbeit Rheine

z 5]AHRE

Ein Meilenstein fiir die regionale Wirtschaft.
Danke fiir die erfolgreiche Zusammenarbeit!

crespeldeitersgroup.com

—

CRESPEL & DEITERS

GROUP
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»Dann hatten wir viel
fur Greven geleistet”

Seit 2020 ist Dietrich Aden Burgermeister der Stadt
Greven. Gerade wurde er wiedergewahlt. Im Interview
spricht er Uber seine Plane fiir die Stadt an der Ems,
uber Herausforderungen und dartiber, wie sich Greven
in der Region positioniert hat.

Herr Aden, die Stadt Greven feierte 2025
ihren 75. Geburtstag. Beschreiben Sie die
Stadt bitte einmal fiir Besucherinnen und
Besucher: Wofiir steht Greven heute? Was
macht die Stadt aus?

Wir haben in diesem Jahr nicht nur 75 Jahre
Stadtrecht gefeiert, sondern auch 100 Jahre
Ortsteil Reckenfeld. Greven ist ein spannen-
der Ort, weil er viele Facetten hat. Eine typisch
munsterlandische Stadt mit der klassischen
Struktur: Kirche im Zentrum, drum herum
das Leben. Und gerade in Reckenfeld leben
viele Menschen, die zugezogen sind - aus
dem Ruhrgebiet, in den Siebzigerjahren auch
viele Gastarbeiterinnen und Gastarbeiter, die
damals fiir die Textilindustrie wichtig waren.
Greven ist heute eine lebendige, wachsende
Stadt, attraktiv fir Familien. Eine Stadt der
kurzen Wege, in der man alles findet.

Die Grenze von 40.000 Einwohnerinnen und
Einwohnern ist nicht weit, das Oberzentrum
Miinster liegt um die Ecke — wie steht Greven
insgesamt da?

Ich wiirde den Blick etwas weiter fassen: Wir
liegen strategisch zwischen Osnabriick und
Munster. Viele Menschen, auch aus unserer
Verwaltung, kommen aus Osnabriick - die-
sen Einzugsbereich darf man nicht unter-
schatzen. Dennoch sind wir vor allem Teil
der Stadtregion Munster, in der wir uns aber
unsere Eigenstandigkeit bewahrt haben. Wir
haben hier unser eigenes ,Greven-Gefihl”.
Gleichzeitig profitieren wir natirlich stark
von Munster, wo viele unserer Arbeitskrafte
leben.

Wirtschaft aktuell / COE/ST/MS/WAF IV/25

Viele Stddte klagen iiber zu wenig Geld fiir
immer mehr Aufgaben. Spiiren Sie das auch?
Absolut. Die Kommunen sind strukturell un-
terfinanziert. Ein Beispiel: Aus dem Sonder-
vermogen erhdlt Greven in den kommenden
zwolf Jahren rund 17 Millionen Euro, also
etwa 1,4 Millionen pro Jahr. Unsere Kosten-
steigerungen liegen aber deutlich darliber -
Sozialausgaben, Personalkosten, Inflation. Wir
hatten im vergangenen Jahr Rekordeinnah-
men bei der Gewerbesteuer — und zugleich
ein Rekorddefizit im Haushalt. Das zeigt das
Problem sehr deutlich.

Trotzdem miissen Sie investieren. In Greven
steht der Neubau des Rathauses an. Warum
ist das notwendig?

Das geschieht nicht aus Spal. Zwei Gutachten
haben klar festgestellt, dass eine Sanierung
keinen Sinn ergibt. Das Gebdude ist PCB-be-
lastet - das ist fur unsere Mitarbeitenden
schlicht unzumutbar. Der Rat hat daher ein-
stimmig einen Neubau beschlossen. Der ent-
steht auf dem heutigen Busbahnhof direkt
nebenan. Wir wollen dort aber keinen reinen
Verwaltungsbau errichten, sondern einen Ort
der Begegnung: Die Stadtbibliothek wird dort
einziehen, ein Teil des stadtischen Lebens soll
hier stattfinden. AuBerdem riicken wir damit
naher an die Ems heran - sie teilt Greven bis-
lang ja ein wenig in zwei Halften.

Nicht weit vom Rathaus entfernt steht eine
alte Textilfabrik direkt an der Ems, deren
Flédche bald frei wird. Welche Plédne gibt es
dort?

Wir stehen mit dem Unternehmen schon
lange im Austausch. Fiir das Geldnde gab es
einen stadtebaulichen Wettbewerb, dessen
Ergebnisse wir jetzt umsetzen. Da es sich um
ein privates Projekt handelt, schaffen wir vor
allem das Planungsrecht — das tun wir gern.
Perspektivisch sollen dort bis zu 600 Wohn-
einheiten entstehen, was den Wohnungs-
markt splrbar entlasten wird. Wenn wir das
bis zum Ende des Jahrzehnts hinbekommen,
ware das ein groBer Erfolg. Im Ortsteil Recken-
feld treiben wir mit der ,Neuen Mitte” eben-
falls Projekte fuir bezahlbaren Wohnraum vor-
an - da sind wir auf einem guten Weg.

Die Aufgabe der alten Textilfabrik steht aber
nicht sinnbildlich fiir die Wirtschaft in Greven?
Nein, das ist ein Einzelfall und Ausdruck einer
allgemeinen Entwicklung in der Textilbran-
che. Den meisten Unternehmen in Greven
geht es gut. Natirlich konnen wir die glo-
balen Rahmenbedingungen nicht &ndern,
aber unsere Wirtschaft ist stark vernetzt und
kooperativ. Das Wirtschaftsforum Greven
und die Wirtschaftsférderung gfw Greven
bringen Unternehmen zusammen, um den
Standort weiterzuentwickeln. In vielen Be-
triebsbesuchen hore ich vor allem vom Fach-
kraftemangel. Um Menschen von auf3erhalb
nach Greven zu holen, braucht es eine gute
Lebensqualitat fir Familien — und da sehe ich
uns sehr gut aufgestellt.

Ein wichtiger Standortfaktor ist sicher auch
der Flughafen Miinster/Osnabriick (FMO).
Absolut. Der FMO ist nicht nur schon fiir Gre-




Foto: Carsten Schulte
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; venerinnen und Grevener, die nach Mallorca
': - fliegen mochten. Er hat fir die lokale und re-
gionale Wirtschaft enorme Bedeutung. Viele
Unternehmen sehen ihn als strategisch wich-
tigen Standortvorteil. Aus volkswirtschaftli-
cher Sicht ist der FMO fiir die Region unver-
zichtbar. Ich erinnere mich: Als ich 2020
ins Amt kam, war Corona gerade ausge-
brochen, der Flugbetrieb kam fast zum
Erliegen. Diejenigen, die sich damals
trotz sinkender Zahlen fiir den FMO
eingesetzt haben, haben am Ende
recht behalten. Das gilt ibrigens
auch fir den benachbarten
Airportpark, der inzwischen
fast vollstandig vermarktet
ist.

lhre ersten fiinf

Amtsjahre waren von

Krisen geprdgt. Wie

haben Sie diese Zeit

erlebt?

Corona, der Krieg in
der Ukraine, die

AUS DER REGION,
FUR DIE R=GION.

Viele unserer Gewerbekunden arbeiten bereits seit Jahren
mit den Stadtwerken Greven zusammen. Damit setzen sie
nicht nur auf eine sichere Energieversorgung. Sie setzen ein
Zeichen fir eine lebenswerte Zukunft in Greven. Gemeinsam
mit den Menschen, die hier leben und arbeiten, sagen wir:
Danke fiir die Unterstiitzung unserer Stadt!

stadtwerke-greven.de

Energiekrise, aber auch lokale Herausforde-
rungen wie das Hochwasser - all das hat ge-
zeigt, wie stark Kommunalverwaltungen sein
konnen. Ich bin stolz auf das Team, das hier
mitgezogen hat. Und die ndchsten Aufgaben
stehen schon an: die Sanierung des Gymna-
siums, der Ausbau des Offenen Ganztags, der
Bau einer neuen Rettungswache. Wir arbeiten
Stiick furr Stiick einen Investitionsstau ab.

Welche Projekte wollen Sie in den kommen-
den Jahren besonders vorantreiben?

Da gibt es einige Themen. Ein neues Gewer-
begebiet zu erschlieBen, wére wichtig, eben-
so die Umsetzung unserer Kl-Strategie in der
Verwaltung. Insgesamt wdre ich aber sehr
zufrieden, wenn wir die aktuellen Investi-
tionsprojekte in meiner Amtszeit erfolgreich
abschlieBen kénnten. Dann hatten wir viel fiir
Greven geleistet.

Das Interview fiihrte
Carsten Schulte

STADTWERKE
GR=VEN

Mit Energie mittendrin.




Belebte Griinfliche in der Innenstadt: der Bergpark

Innenstadtentwicklung
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Erlebnisraum statt nur Shopping

Damit die Innenstadt lebt, braucht es Unterstiitzung. Auch die Stadt Greven weil3 das — und so wurde im Herbst 2022 Jana
Erlemeyer als Citymanagerin eingestellt. Ihre Hauptaufgabe: den Einzelhandel unterstiitzen, Frequenz in die Stadt bringen
und die Aufenthaltsqualitdt erhohen. Einige Themen hat sie inzwischen erfolgreich umgesetzt.

Erlemeyers Stelle wurde dank Fordermitteln
geschaffen, mittlerweile ist sie allerdings un-
befristet. Die 31-Jdhrige kam von der Bezirks-
regierung Minster, wo sie Férderantrdge so-
zusagen auf der ,anderen Seite” bearbeitete.
Ihre Kenntnisse setzt sie nun ein, um unter
dem Dach der Wirtschaftsférderung gfw Gre-
ven |deen zu entwickeln und umzusetzen.
Ideen wie den Bergpark beispielsweise. Eine
zuletzt eher unscheinbare Grinflaiche mitten
im Herzen der Stadt, die jetzt mit einem Trink-
wasserbrunnen sowie Uber Picknick-Tage und
Gin-Tastings ganz neu belebt wurde. ,Dieser
Park kann auch fir Sektempfange nach Hoch-
zeiten gebucht werden”, sagt Erlemeyer. ,Die
gesamte Aufenthaltsqualitat ist hier gestie-
gen, das sticht sofort ins Auge.”

In diesem Jahr riickte der nérdliche Bereich
der MarktstraBe - Grevens Shoppingmeile
- in den Fokus. Dort, wo sich der Publikums-
verkehr etwas verlduft, sollte mehr Betrieb
herrschen. ,Dazu haben wir uns im Septem-
ber erst einmal ans Stadtfest angedockt und
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dort eine Biihne aufgebaut. Das hat gut funk-
tioniert”, sagt Erlemeyer. Natdirlich sei man da-
bei immer auch vom Einzelhandel abhangig.
Viele Leerstande gibt es in Greven zwar nicht,
aber gerade die etwas groBeren Flachen zwi-
schen 200 und 400 Quadratmetern seien der-
zeit schwer zu bespielen, wie Erlemeyer zu-
gibt.,Wir versuchen es hier Gber Férdermittel,
bei denen die Miete teilweise von der Stadt
Ubernommen wird - dafiir missen auch die
Vermieter auf einen kleinen Teil ihrer Miete
verzichten. So ergeben sich Chancen fir alle
Beteiligten.”

Die MarktstraBe und der Innenstadtraum als
Ganzes ist insgesamt ein groBes Thema. In ei-
ner Arbeitsgruppe mit Greven Marketing und
der stadtischen Kulturabteilung hat die Wirt-
schaftsforderung Ideen entwickelt — und um-
gesetzt. Bepflanzte Blumenkiibel geben eine
atmospharische Note. Mit den jahrlichen Ak-
tivitdten im Rahmen des ,Heimatshoppens”
nutzte man die Cityfeste als Biihne, um mit
Social-Media-Kampagne und Shopping-Star-

Wettbewerb auf den Grevener Einzelhandel
hinzuweisen. ,Dafiir haben wir eine tolle Re-
sonanz bekommen’, erinnert sich Erlemeyer.
Bernd Budding, Geschéftsfihrer der Wirt-
schaftsforderung gfw Greven, umschreibt den
zentralen Gedanken so:,Die Grevener Innen-
stadt muss sich den Einflissen des Internets
stellen. Nur zum Einkaufen muss man nicht
in die Innenstadt - die muss viel mehr Erleb-
nisraum sein.” Also ein Raum mit lebendiger
Gastronomie, mit Kontakten auf dem Markt,
eben ein Begegnungsort. ,Darauf zielen alle
MaBnahmen ab’* so Budding.

Im Weihnachtsgeschéft wurde das jetzt noch
deutlicher: Die Alte Miinsterstra3e, die Berg-
straBBe, die MarktstraBe — an den zentralen
Achsen wurde in der Weihnachtszeit eine
Winterbeleuchtung installiert. Laternen und
Girlanden in einem warmen Weilton, dazu
goldene Kugeln in den groBen Eichen. ,Die
Innenstadt im Winterkleid, sagt Erlemeyer.
,Hibsch/”

Carsten Schulte
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An der GutenbergstraBe wird das

= bestehe

nde Gewerbeareal erweitert.

Fokus auf den Nordosten

Gewerbeflaichenentwicklung hat oft etwas von einer Triffelsuche im eigenen Garten. Man muss schon genau hinschauen,
wo man im bestens bekannten Terrain noch etwas findet. Das geht der Stadt Greven auch so - die weil3 aber immerhin, wel-
cher,Garten” es sein soll. Eigentlich sind es sogar zwei solcher Flachen, die derzeit im Fokus stehen. Die Gutenbergstralle im
Westen der Stadt zwischen Bahnlinie und Ems sowie eine Flache noch etwas weiter nordwestlich.

Im Ortsteil Reckenfeld, etwas nordwestlich von
Greven gelegen, gehen die Gewerbeflachen
der Stadt in die der benachbarten Stadt Ems-
detten ineinander Uber. Und ein kleines Fleck-
chen in der Ndhe der Freilichtbiihne hat Greven
fur sich in den Fokus genommen. Wo heute
noch Ackerflache und Wiese dominieren, kénn-
te perspektivisch ein Liickenschluss moglich
sein. In jedem Fall ist die Stadt dabei, passende
Grundstticke zu erwerben.

Deutlich konkreter ist die Lage an der Guten-
bergstralle. Auf der westlich der Ems gelegenen
Stadtseite existiert bereits ein Gewerbegebiet.
Eine letzte Flache im nordlichen Bereich wurde
erschlossen und befindet sich aktuell in der Ver-
marktung. Rund 25.000 Quadratmeter stehen
zur Verfiigung, zwolf bis 15 Baupldtze zwischen
1.000 und 4.000 Quadratmeter sind dort mdog-
lich, sagt Bernd Budding von der Gesellschaft
zur Entwicklung und Férderung der Wirtschaft

in der Stadt Greven. Wegen der Stadtndhe gel-
ten allerdings besondere 6kologische Aufla-
gen.,Das ist sicher eine Herausforderung in der
Vermarktung’, gibt Blidding zu. Gesprache lau-
fen bereits und im Idealfall kdnnten erste Bau-
maflnahmen in 2026 starten, wobei Grevener
Unternehmen einen Bestands-Bonus besitzen,
Neuansiedlungen aber grundsatzlich mdglich
sind, wie Blidding formuliert.

In Greven gilt, was eigentlich tberall gilt: Ge-
werbe- und Industrieflichen sind ein rares
Gut. ,Der Markt hat sich verscharft und unsere
Herausforderung ist es, viele Interessen Uber-
einander zu bringen!” Dazu gehdrt im Tagesge-
schéft, einer gewissen Fluktuation Rechnung zu
tragen und den Platz bestmoglich zu vergeben.
Gut gelungen sei das beispielsweise im Bereich
der Mergenthalerstrale. Wer Greven ostlich
Uber die Bundesstrale 481 umfahrt, kann dort
einen Mix aus vielen Unternehmen sehen. ,Ein

schénes, modernes Areal’, sagt Budding. Und
nicht zuféllig auch ein Ort, an dem sich eine
sehr aktive Unternehmerschaft auch Besuchern
offnet. Die,,Nacht der Betriebe” ist beispielswei-
se ein Angebot, an dem sich besonders viele
Unternehmen aus diesem Bereich beteiligen.
Besonders ist auch der Airportpark FMO, der
munsterlandweit als interkommunales Gewer-
begebiet am Flughafen Miinster/Osnabriick
herausragt. Das Areal hat in den vergangenen
Jahren nach einem etwas stockendem Start
viele Unternehmen angezogen und ist zum
groBen Teil vermarktet. ,Ein spannendes Kons-
trukt’, wie Bidding wertet. Allerdings auch
eines, an dem Greven als einer von mehreren
Gesellschaftern nur anteilig partizipiert. ,Den-
noch zahlt das auf den Standort Greven ein und
ist damit ein wichtiger Faktor

Carsten Schulte
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Wirtschaftsforderung
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Bernd Biidding, Geschéftsfiihrer gfw

,Noch mehr herauskitzeln”

Von Greven ins Oberzentrum Miinster sind es nur wenige Kilometer. Es liegt auf der Hand, dass diese Lage Fragen nach
der eigenstandigen Kraft von Greven hervorruft. Bernd Bliidding sagt:,Wir sind sicher keine Schlafstadt, sondern attraktiver
Standort fiir Wohnen und Arbeiten.” Der Geschaftsfihrer der Gesellschaft zur Entwicklung und Forderung der Wirtschaft in
der Stadt Greven (gfw) arbeitet mit seinem vierképfigen Team daran, Greven sichtbar zu machen.

Gerne wird in diesem Zusammenhang der Be-
griff,Lotse” verwendet. Auch Bldding tut das,
denn die kurzen Wege in die Stadtverwaltung
sind eben ein schlagendes Argument fiir die
Wirtschaftsférderung.,Wir kénnen viele Anlie-
gen der Unternehmen gut in die Verwaltung
vermitteln’, sagt er. Und auch, was Greven von
anderen Kommunen abhebt, kann er erkla-
ren:, 30 Prozent der sozialversicherungspflich-
tigen Jobs haben wir im Bereich der Logistik,
das ist fir das Miinsterland eher ungewohn-
lich”, sagt Biidding. Das liege an den grof3en
Standorten von DHL und Hermes, am Flug-
hafen Munster/Osnabriick und natirlich am
Platzhirsch, dem international tatigen Logisti-
ker Fiege, der seinen Hauptsitz in der Stadt an
der Ems hat. Eigens fir diese Branche hat die
gfw das Format,Grevener Logistikabend” ein-
geflihrt, bei dem sich Logistikexperten, Unter-
nehmen und Start-ups treffen, um aktuelle
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Entwicklungen, innovative Technologien und
neue Geschéaftsmodelle zu diskutieren.

Fir GroBBbetriebe, aber auch fiir den gesamten
Einzelhandel in Greven, ist die gfw dartiber hi-
naus aktiv. Das Gewerbeflichenmanagement
ist Teil des Auftrags, auch die Fachkréaftesi-
cherung. Beispielhaft nennt Blidding hier die
jahrliche Ausbildungsmesse ,Greven bildet
aus’, an der sich rund 50 Unternehmen betei-
ligen, sowie das Gemeinschaftsprojekt ,Gre-
ven hat Jobs*, das die gfw mit dem Jobcenter
des Kreises Steinfurt stemmt. Wahrend sich
die Ausbildungsmesse gezielt an Schilerin-
nen und Schiiler richtet, geht es bei ,Greven
hat Jobs” um lokale Unternehmen, die offene
Stellen fiir Arbeitssuchende anbieten.

Fast ein klassisches Werkzeug der Wirtschafts-
forderer ist das Unternehmensfriihstiick - ein
Format, das auch andere Kommunen gerne
nutzen. In Greven findet das niedrigschwelli-

ge Format zweimal im Jahr statt. ,Jeweils 40
bis 50 Unternehmerinnen und Unternehmer
sind dann dabei, sagt Blidding. ,Kurz und
knackig, damit es gut in den Alltag passt.”

Die gfw Greven ist Mitglied im Unterneh-
mensnetzwerk Wirtschaftsforum Greven e.V.,,
zeitgleich ist das Wirtschaftsforum neben
Unternehmen wie Fiege, Sparkasse

Steinfurt oder der Volksbank im Munsterland
einer der vier Gesellschafter der gfw. Es gibt
viel zu tun - aber die gfw hat noch weitere
Plane, wie Budding sagt. ,Wir wollen helfen,
Unternehmen zukunftssicher zu machen”,
sagt er. ,Innovation und Transformation sind
hier die Schlagworter” Zudem wolle die gfw
das Standortmarketing verbessern. ,Wir glau-
ben, dass Greven ein toller Standort fiir Unter-
nehmen und Fachkréfte ist. Das wollen wir
noch mehr herauskitzeln.

Carsten Schulte




Barrierefrei, neue Mensa und Schulhof: g =
Die Martini-Grundschule wurde bereits komplett saniert.
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Kein Sanierungsstau bei Schulen

Wer friih beginnt, ist eher fertig: Der alte Sinnspruch gilt auch fiir das Thema Bildung in Greven., Wir haben in den vergangenen
zehn Jahren viel in unsere Schullandschaft investiert’, sagt Beate Tenhaken, Fachbereichsleiterin firr Soziales, Jugend und Bildung.
Die Folge: Der ganz grof3e Druck ist in Greven nicht mehr da - gleichwohl sind verschiedene Projekte noch in der Umsetzung.

Funf Grundschulen, eine Real-, eine Gesamt- aufgestellt. Drei der fiinf Grundschulen wur- ,West 1 abgerissen und neu errichtet - mit
schule und ein Gymnasium gibt es in Greven, den bereits vor langerer Zeit und in Erwartung optimierten Raumzuschnitten. Ein Projekt,
damit ist die Stadt im Bildungsbereich breit einer ausgeweiteten Ganztagsbetreuung um- das mit rund 21 Millionen Euro zu Buche

Positive

Zelichen
SetZe

Neue Gewerbeflache:

Gutenbergstralle
Top Highlights:

+ Optimaler Standort fiir Handwerk, Dienstleistung

und Produktion

* 5 Minuten mit dem Fahrrad in die Innenstadt

und zum Bahnhof

* Nachhaltiges Gewerbegebiet in direkter Ndhe

der schonen Emsauen

+ Vorteile bei der Vergabe an regionale Unternehmen

Wir freuen uns auf lhre Ideen!

lars.stoeveken@gfw-greven.de | 02571 920-922

gfw Greven mbH
Greven MarktstralBe 30 + 48268 Greven

Wirtschaftsférderung www.gfw—greven.de

gebaut oder erweitert. In
der Grundschule St. Josef
wird die Mensa ausgebaut
sowie weitere Raume fr
den Offenen Ganztag (OGS)
hergerichtet.

Greven setzt beim Offenen
Ganztag grundsatzlich auf
eine flexible Nutzung von
Raumen, das ,Tandem-Mo-
dell”. Bei drei nebenein-
anderliegenden  Rdaumen
werden nur die duf8eren als
Unterrichtsraum  genutzt,
der mittlere Raum dagegen
hélftig von beiden Klassen
als Raum fir Differenzie-
rung oder OGS genutzt.
Dieses System bilde die Be-
dirfnisse der Kinder und die
Anforderungen der Schulen
am besten ab, so Tenhaken.
Auch bei der flinften Grund-
schule, der Martin-Luther-
Grundschule im Stadtkern,
laufen die Planungen, um
sie  zukunftsfahig aufzu-
stellen.

Aufwéndig ist ein Umbau
am Gymnasium Augustini-
anum. Hier wird perspekti-
visch der alte Gebdudetrakt

schldgt, die notwendigen Beschliisse sind
jedoch bereits getroffen. Dazu gehort noch
ein weiteres groBes Projekt: Mit dem Aus-
bau der Schulen wéchst auch der Bedarf an
Sportflachen. Die Stadt Greven setzt dabei
auf einen starken Synergie-Effekt: Gemein-
sam mit dem Sportverein Greven entsteht
ein Sportpark Emsaue. Der Sportverein tritt
dabei als Bauherr auf, die Stadt mietet spa-
ter Sport- und Hallenflichen fiir Gymnasium
und Martin-Luther-Grundschule. Das Projekt
steht bereits in den Startlochern, bis zur Fer-
tigstellung wird allerdings noch etwas Zeit
vergehen.

Da ist die Nelson-Mandela-Gesamtschule
(NMG) schon weiter: Seit 2012 existiert die
Gesamtschule am Standort Marienschulzen-
trum und hat sich seitdem gut entwickelt.
Die fuir die Entwicklung der Schule erforder-
lichen BaumaBBnahmen konnten bereits er-
folgreich abgeschlossen werden. ,Die NMG
ist damit fur ihre Aufgaben gut geristet”, be-
tont Tenhaken.

Weil der grofle Sanierungsstau in Greven
nicht mehr existiert, geht der Blick schon vor-
aus: Fassadensanierungen, Uberarbeitungen
von Schulhoéfen, Barrierefreiheit - das sind
die etwas kleinteiligeren Schritte, die man
jetzt in Greven noch angehen will.

Carsten Schulte
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Was macht einen
Arbeitsplatz
zum Lieblingsort?

i |

Orte, die Unternehmen
und Menschen dienen

Es geht um mehr als Mobiliar: um flexible Raume, die emotio-
nale Anziehungskraft entfalten, Unternehmenskultur greifbar
machen und bewusst zur Entscheidung werden - gegentiber
Homeoffice oder anderen Optionen. Solche Orte wecken
Zugehorigkeit, fordern spontane Begegnungen und inspirieren
zu Innovation.

projekt k schafft genau das: Wir analysieren Bedurfnisse, inte-

grieren |hr Team in Workshops und realisieren von Planung bis

Umsetzung - alles mit einem Ansprechpartner. Die Ergebnisse
sind Arbeitswelten, die Produktivitat mit Wohlfihlen verbinden
und Identitat starken.

Ob Lounge-Bereiche, Meetingzonen oder vollstandige Neu-
gestaltungen: Unsere Losungen passen nahtlos zu |hrer Kultur
und lhren Zielen. So wird der Arbeitsplatz zum Ort, der Men-
schen anzieht, Teams verbindet und Ilhr Unternehmen attraktiv

positioniert.

projekt* | Willy-Brandt-Weg 13 | 48155 Munster | T. 0251627410 | www.projekt-k.com
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Hausmesse bei Clemens Lammers

Rund 40 Kunden und Partner haben die Hausmesse des Unternehmens Clemens Lammers in Rheine besucht. Bei dem Event,
das Lammers in Kooperation mit den Partnern Innomotics und Kostal organisiert hat, informierten sich die Gdste tiber aktuelle
Entwicklungen und Innovationen in der Antriebstechnik und kamen direkt mit den Experten der drei Unternehmen ins Gesprdch.
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Foto: Clemens Lammers

Bei der Hausmesse bei Clemens Lammers (von links): Matthias Bach, Ralph Bromm, Steffen Habermann, Thomas Schulz, Lukas Kroczak

und Christoph Stidhoff.
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Innomotics ist Anbieter von elek-
trischer Antriebstechnik und ist
2023 durch eine Ausgliederung
aus dem Siemens-Konzern ent-
standen. Lammers ist Advanced-
Partner von Innomotics fur Ser-
viceleistungen und verfugt im
Lager in Rheine Uber etwa 60.000
Motoren. Kostal entwickelt und
produziert Leistungselektro-
nik far industrielle Anwendun-
gen als Schnittstelle zwischen
Mensch, Maschine und Energie
und ist langjahriger Partner von

Pressemeldung mitteilte. Diese
Motoren stinden ,fir maximale
Energieeffizienz, hohe Drehmo-
ment- und Leistungsdichte sowie
eine besonders kompakte Bau-
weise”, wie es heil3t.

Bei einem gemeinsamen Mittag-
essen gab es Zeit fur Fachgespra-
che, Erfahrungsaustausch und
Networking.

Die Resonanz der Besucher sei
durchweg  positiy, resUmierte
Lammers. Insbesondere das pra-
xisnahe Konzept der Veranstal-
Lammers. tung und die Moglichkeit zum per-
Nach der BegriBung durch Chris- - = - sonlichen Austausch wurden von
toph Sudhoff, CEO bei Lammers, Rund 40 Kunden und Partner kamen zur Hausmesse bei Clemens den Géasten sehr geschatzt, heilit
startete die Veranstaltung mit ei- Lammers. es. Sudhoff: ,Innovation entsteht
nem Uberblick tber neue Trends, am besten im Dialog und in Koope-
Technologien und Marktanfor- Ein Highlight des Partner-Events toren, Synchron-Reluktanz- und ration. Es freut und ehrt uns sehr,
derungen im Bereich der elektri- sei die Vorstellung von energie- Permanentmagnet-Motoren ge- dass viele Kunden und Partner un-
schen Antriebssysteme. effizienten Niederspannungsmo- wesen, wie Lammers in einer serer Einladung gefolgt sind.”
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WARMEWENDE

Das Munsterland als Vorreiter

Die Wédrmewende: Alle wissen, dass sie notwendig ist, aber Angste und Vorbehalte behindern manchmal ihren Fortschritt. In
Miinster wurde beim Forum ,Wédrmewende made in Miinsterland” ein bewusster Kontrapunkt gesetzt. ,Die Energie-Wdrmewende
ist machbar, sie ist wirtschaftlich und sie ist umsetzbar*, sagte Jesko von Stechow, Finanzvorstand des Gastgebers Westfalen AG.

Gemeinsam mit der Wirtschafts-
initiative Munster (WIN), der Fach-
hochschule Munster und 2G Ener-
gy aus Heek sollte in Minster ein
klares Signal gesetzt werden - ein
,expliziter Kontrapunkt”, wie es
von Stechow nannte. Das Ziel?
Am Ende des Abends sollten die
zahlreichen Gaste mit dem Gefuhl
nach Hause gehen, dass die War-
mewende eben doch gelingt.

Um die Verdanderungskraft des
Munsterlands darzustellen, wur-
den verschiedene Praxisbeispiele
prasentiert. Zuvor jedoch wurde
die Zukunftsvision eines moder-
nen Landes entworfen. In zehn
Jahren - so die schdne Vorstel-
lung - werden im MUnsterland Ab-
wdrme und Flusswarme genutzt.
Parks statt Parkpldtze. Ein star-
ker OPNV, Fassadenbegrinung,
Photovoltaik und Warmepumpen
Uberall. E-Mobilitat fur Lkw, Trans-
portdrohnen fur die letzte Meile.
Eine Utopie. ,Aber auch realis-
tisch?”, fragten die Moderatoren
Kai Tenzer (Cyrano) und Sandra
Wulf (WIN). Die Antwort steht im
Jahr 2025 noch aus - doch die
Richtung war damit vorgegeben.
,Es gibt eine Menge Potenzial im
Munsterland”, so Tenzer.

Genau deswegen sollte das MUns-
terland als Vorbildregion prasen-
tiert werden - was NRW-Wirt-
schaftsministerin Mona Neubaur
dann auch tat. ,Das Munsterland
ist eine Vorreiterregion®, lobte sie.
Sie warb fur Kooperation und Kol-
laboration. ,Das wird sicher kein
leichter Weg, den Sie sich hier vor-
genommen haben”, so Neubaur
mit Blick auf viele interessierte
Zuhorerinnen und Zuhorer aus
Unternehmen des Munsterlandes.
Sie verwies auf zahlreiche Projekte
im Mdlnsterland, die bereits ent-
standen sind. ,Hier gibt es Kom-

NRW-Ministerin Mona Neubaur

munen, die in Teilen bereits fertig
sind mit ihrer Warmeplanung.
Dass wir als Land NRW auch Kos-
ten dafur Ubernehmen konnen,
macht mich sehr froh. Wir wissen
ja alle um die finanzielle Lage der
Gemeinden®, gab sie zu.

Ihr Versprechen: ,Wir unterstut-
zen als Land Forderprogramme
flr Gemeinden, wir unterstutzen
das Handwerk Uber Weiterquali-
fizierungen der Gewerke fur Gas,
Heizung oder Klima. Und wir wol-
len, dass all das einfach und ge-
nehmigungsarm geht” Was im
Munsterland entstehe, habe das
Zeug, ein ,Leuchtturm” zu sein.
Aber ,no pressure”, wie sie dann
mit einem Schmunzeln schloss.
Die rosarote Warmezukunft bleibt
zugegeben vorerst noch ein
Traum. Fur die IHK Nord West-
falen lobte jedoch Dr. Eckhard
Goske, fachpolitischer Sprecher
fUr Industrie, Forschung, Innova-
tion und Informationstechnologie,
die Unternehmen in der Region.
,Wir haben hier eine innovative,
exportorientierte  Unternehmer-
schaft. Jetzt brauchen wir auch

neues Denken - Unternehmen,
die einfach mal anfangen, Dinge
zu entwickeln und in den Markt
zu bringen.” Und damit das ge-
linge, brauche es auch eine ,Ent-
fesselung der Innovationstechni-
ken", wie Goske formulierte. Sein
Wunsch: erst machen, dann regu-
lieren. Gerade die Wirtschaft im
Munsterland sei dazu in der Lage,
weil sie agil und flexibel sei.

Da wollte Jurgen Kroos nicht wi-
dersprechen. Der Prasident der
Handwerkskammer Munster be-
tonte allerdings, dass es dann
auch Menschen brauche, die all
diese Innovationen am Ende kon-
kret umsetzen. ,Ohne das Hand-
werk geht die Warmewende nicht.
Wir mussen die Berufe also attrak-
tiver machen und brauchen mehr
Wertschatzung fur diejenigen, die
das alles bauen und umsetzen.”
Es wurde naturlich auch konkreter
in MUnster. Dominik Wilhelm von
der Wirtschaftsforderung Muns-
ter kundigte die Forderung nach-
haltiger Gewerbegebiete an - ein
Pilotprojekt wird in Kirze an der
Siemensstralle prasentiert. Wil

MUNSTER @

helm betonte die Bedeutung von
Dialog: ,Unternehmen brauchen
Planbarkeit.”

FUr die FH Munster stellte Prof.
Elmar Brigging beispielsweise das
Projekt F|Heat vor. Dabei handelt
es sich um ein kostenloses Open-
Source-Tool zur Erstellung und
Umsetzung der kommunalen War-
meplanung - eine Anwendung al-
so, die aktuell exakt die Herausfor-
derung der Zeit trifft. F| Heat nutzt
frei verfligbare Karten von QGIS
und ermoglicht es Kommunen, in
zehn Minuten eine Visualisierung
und Auswertung Uber Energie-
verbrauche, Anschlussdichte oder
Baualter von Gebauden zu erzeu-
gen. ,Damit ermoglichen wir eine
verklrzte Warmeplanung, gerade
fur kleine und mittlere Kommu-
nen’, betonte Brugging.

Die Westfalen AG stellte als Gast-
gebervor, wie sieihre ,Vision 2030"
umsetzt und schrittweise den eige-
nen CO,-Ausstol3 reduzieren will
- auf ein ,Netto-Null bis 2030, wie
es von Stechow formulierte. West-
falen setze auf Bio-Propan und
habe unlangst ein Unternehmen
fur Warmepumpen erworben. ,Wir
wollen der grofite Installateur von
Warmepumpen in NRW werden”,
so die klare Ansage.

Verena Golkel von der Kranken-
hausgruppe St. Franziskus-Stiftung
prasentierte, wie energieintensive
Krankenhausbetten durch klima-
freundliche  Gase nachhaltiger
betrieben werden kénnten - und
wie OP-Nachtabschaltungen oder
intelligente LUftungssteuerun-
gen einen Beitrag leisten konnen.
Mehr noch: ,Beim Neubau unserer
Gesundheitsakademie in MUnster
setzen wir auf Wdarmepumpen.”
Es seien eben viele kleine Schritte
notwendig und moglich.

I Carsten Schulte
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NACHFOLGE REGELN.
UNTERNEHMEN SICHERN.

pkr - Experten fiir Unternehmens- und Vermégensnachfolge

Persénlich. Kompetent. Richtungsweisend

Wenn Eigentum oder Verantwortung Ubergeben werden,
braucht es mehr als gute Ratschlage. pkr verbindet Steuer-,
Wirtschafts- und Rechtsberatung zu einem klaren Ganzen
aus einem Guss. So entstehen Nachfolgel6sungen, die
steuerlich wirken, rechtlich halten und wirtschaftlich
tragfahig sind.

50+ Jahre Erfahrung

Tief verwurzelt im Minsterland

3-fache Kompetenz unter einem Dach
Steuerberatung, Wirtschaftsprifung, Rechtsberatung ‘

1.000+ zufriedene, langfristig betreute Mandate
aus allen Wirtschaftsbereichen, z.B. Gastronomie, Handwerk,
Industrie oder Gesundheitswesen

Eine Kanzlei. Vollumfangliche Expertise.
Steuern, Wirtschaft & Recht - alles aus einer Hand

Bei pkr stehen Sie und Ihr Unternehmen im Mittelpunkt.
Mit vernetzter Expertise aus Steuerberatung, Wirtschafts-
prufung und Recht I6sen wir Ihre Herausforderungen
ganzheitlich und vorausschauend. Mit digitaler Kompetenz
und einem starken Team schaffen wir Transparenz,
Sicherheit und Raum fur Ihre Entwicklung.

pkr Partnerschaft Kraken Rékers mbB | Rheine | Spelle | Ladbergen | info@pkr-beratung.de



Foto: Technologieférderung Munster GmbH/Martin Ruhle

In der BatteryCityMiinster geht es voran: Miinsters Regierungsprasi-
dent Andreas Bothe (Mitte) bescheinigt den TFM-Geschdftsfiihrern Vol-
ker Ruff (links) und Enno Fuchs die Férderung des BATTL3-Neubaus mit
knapp sieben Millionen Euro.

MUNSTER

Millionenforderung
fur Batterieforschung

Das Land NRW investiert weiter in die Zukunft der Batterietech-
nologie: Regierungsprdsident Andreas Bothe hat einen Forder-
bescheid lber 6,75 Millionen Euro an die Geschdftsfiihrer der
Technologieférderung Mtinster Volker Ruff und Enno Fuchs

tibergeben.

Die Technologieférderung Muns-
ter plant mit dem Geld den Bau
eines Forschungsgebaudes fur die
Batterieindustrie mit Buros und
Laboren, wie es in einer Mitteilung
heil3t. Ziel des Projektes ,BattL*" sei
es, innovative Kooperationspro-
jekte zwischen Unternehmen und
Forschungspartnern in MUnster zu
ermoglichen.

,Das Projekt Battl® fungiert als
Impulsgeber fur Innovation, Wirt-
schaftswachstum und Beschafti-
gung und setzt ein klares Zeichen
fur die Rolle unserer Region bei
der Energiewende”, sagte Regie-
rungsprasident Bothe bei der Be-
scheidUbergabe am Domplatz in
Munster.

,Wir freuen uns sehr Uber die
Forderung der EU und des Lan-
des NRW. Die EU und das Land
investieren gezielt mit der Stadt
Munster in den wachsenden Bat-
terieforschungsstandort Munster
als Teil des Zukunftsstandortes
Nordrhein-Westfalen. Und diese
Entwicklung wird sicherlich auch
international wahrgenommen und
Interesse an Kooperationen am
Standort Munster wecken®”, beton-
te der Geschaftsfuhrer der Tech-
nologieférderung Ruff.

Gebaut wird das 1.600 Quadrat-
meter grolle Gebdude auf dem
Grundstiick des Technologiehofs
Muanster und in unmittelbarer
Nachbarschaft zum Fachbereich
Chemie der Universitat, zum Bat-
terieforschungszentrum — MEET,
zum Helmholtz-Institut und zur
Fraunhofer-Forschungsfertigung
Batteriezelle. Dadurch sollen in-
novative Kooperationsprojekte
zwischen nationalen und inter-
nationalen Start-ups, kleinen und

mittleren  Unternehmen  sowie
Forschungspartnern  ermaoglicht
werden.

Das Projekt BattL® erganzt die Ko-
operations- und Forschungsan-
gebote der Forschungsfertigung
Batteriezelle in MUnster fur Unter-
nehmen der Zellfertigung und des
Maschinen- und Anlagenbaus. Mit
dem Gebdude schaffe die Techno-
logieforderung Munster eine In-
frastruktur durch Verdichtung be-
stehender Flache in einem Tech-
nologiepark.

Die Forderung stammt aus dem
EFRE/|DF-Programm des Landes
Nordrhein-Westfalen. Der Bau-
beginn ist fur Mitte Februar 2026
vorgesehen, Mitte 2027 soll das
Gebaude fertig sein.

MUNSTER @

stadtwerke-muenster.de

Wir bieten nicht nur beste
Bio-Lebensmittel, sondern

nutzen auch den zertifizierten
GSL-0kostrom von den Stadtwerken.
Das ist unser Beitrag fiir

Miinsters griine Zukunft.”

Luca & Michael Radau, Vorstande der SuperBioMarkt AG

Wir feiern 25 Jahre Okostrom und danken unseren
Kundinnen und Kunden fiir ihr Vertrauen. Im Jahr
2000 wurden wir als erstes Stadtwerk mit dem Griiner
Strom Label zertifiziert. Dieses Label steht fiir 100 %
echten Okostrom und garantierte Investitionen in den
Ausbau erneuerbarer Energien.

Bestellen Sie auch
Okostrom mit GSL-Zertifikat

v/ 100 % 6kologisch erzeugter Strom, zertifiziert
mit dem ,.Griiner Strom Label”

v/ Senkung der CO,-Emission

v/ Heimvorteil: Forderung der Zukunft regenerativer
Energien in der Region Minster

v/ Positiver Imageeffekt fiir lhr Unternehmen

Team Geschaftskunden

T 0251.69 4- 16 47

E geschaeftskunden@
stadtwerke-muenster.de

N

may 180 W Ohasivas

@ Stadtwerke

Miinster
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@ MUNSTER

PROJEKTX

JEine bunte Wand
allein wird's
nicht richten”

Homeoffice ist fiir viele inzwischen Alltag - und bequem. Wie
kénnen Unternehmen ihre Teams motivieren, zumindest tage-
weise wieder ins Biiro zu kommen? Der Schlissel liegt in dem,
was bei der Arbeiten im eigenen Zuhause allein dann eben doch
fehlt: Raum ftir Kommunikation und direkten Austausch mit
Kolleginnen und Kollegen. Wie Unternehmen ihre Biiros daftir
entsprechend gestalten kénnen, erklédrt Thomas Osthues, Ge-
schdftsfihrer des Generalunternehmens fiir die Biiroplanung
projekt® aus Miinster, im Interview.

Herr Osthues, wenn wir Uber
ein modernes und attraktives
Arbeitsumfeld sprechen, dann
fallen diese Stichworte immer
wieder: Raum fiir Kommunika-
tion und Multifunktionsarbeits-
platze. Mit einem Stehtisch in
der Ecke und einem Sofa auf
dem Flur ist das aber sicherlich
nicht getan ...
Definitiv nicht. Vielmehr geht esum
das gesamte Arbeitsumfeld, das
einen Mehrwert und ein entspre-
chendes Ambiente bieten muss,
damit Mitarbeitende Uberhaupt
in Kontakt kommen und sich aus-
tauschen kénnen. Wenn das nicht
vorhanden ist, fehlt naturlich auch
der Anreiz, aus dem Homeoffice
zurlick ins Blro zu kommen.

Wie geht man den ganzen Pro-
zess am besten an?

Indem man - zumindest auf dem
Papier - erst einmal die gesam-
te Buroflache leerraumt, um die
Strukturen neu denken zu kénnen.
Ich verdeutliche es mal an unse-
rer Arbeit: Wir schauen zunachst,
welche Elemente wirklich fest ver-
ankert sind, etwa Sanitdranlagen
oder tragende Wande. Alles ande-
re wird gedanklich erst einmal zur
Seite geschoben. Auf diese Weise
konnen wir dem Unternehmen zei-
gen: Schau mal, was Dein Gebaude
theoretisch alles kann und welche
Arbeitswelten moglich waren. Das

hat manchmal zwar zunachst we-
nig mit der aktuellen Arbeitsweise
zu tun - aber genau das ist Absicht.
Denn jeder kennt das: Man lauft
irgendwann  mit  Scheuklappen
durchs eigene Buro und sieht gar
nicht mehr, welche Potenziale es
eigentlich hat. Wenn wir diese kre-
ative Phase durchlaufen haben, le-
gen wir danach die reale Arbeit im
Unternehmen wie eine Schablone
daruber - Prozesse, Teams, Ablau-
fe. Dann wird schnell klar, welche
Strukturen heute schon gut funk-
tionieren und wo es Defizite gibt,
an denen wir ansetzen kénnen.

Sind Unternehmen Uberrascht,
wie viel Potenzial eigentlich in
ihrer Flache steckt?

Ja, manchmal sind sogar wir selbst
Uberrascht, wie viel Quadratmeter
allein fur Verkehrswege, also fur
Flure, blockiert werden. Oft gibt es
auch den internen ,Beamtenflur”,
wie wir ihn nennen: Tdren von Blro
zu Buro, die eigentlich wie ein zu-
satzlicher Mini-Flur funktionieren.
Da geht unfassbar viel Flache ver-
loren, ohne dass man es bewusst
merkt. Genau da setzen wir an. Wir
schauen, wo Potenziale liegen, wel-
che Flachen unnotig verschenkt
werden und wie man sie sinnvoll
ins  Gesamtkonzept integrieren
kann. Am Ende kommt tatsachlich
oft heraus, dass man weniger Fla-
che braucht, als das Unternenmen
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urspringlich gedacht hat. Bei gro-
Ben Unternehmen kann das sogar
so weit gehen, dass komplette Eta-
gen frei werden, die sie dann un-
tervermieten konnen. Das ist ein
enormer Hebel - wirtschaftlich wie
strategisch. Spannend wird's auch
bei Unternehmen, die Uber einen
Standortwechsel nachdenken und
sagen: ,Wir brauchen 1.000 Qua-
dratmeter.” Wenn wir dann planen
- orientiert an echten Bedarfen
und modernen Arbeitsweisen -,
landen wir manchmal eher bei 700
Quadratmetern. Dadurch wird der
Markt an moglichen Mietflachen
groBer oder die Mietkosten sin-
ken deutlich. Ein weiteres Beispiel
sind Unternehmen, die glauben,
sie seien aus der Flache heraus-
gewachsen. Doch mit einer klugen
Strukturierung passt das Wachs-
tum oftmals noch rein. Man muss
die Flache nur richtig nutzen. Und
es gibt noch einen weiteren Irr-
glauben.

Welchen?

Nur weil ein Unternehmen 100
Mitarbeitende hat, braucht es in
der Praxis nicht auch 100 Arbeits-
platze. Denn wann sind wirklich alle
gleichzeitig im Buro? Die 100-Pro-
zent-Belegung gab es schon vor
dem Homeoffice kaum - wegen
Urlaub, Krankheit, AuBenterminen.
Und mit Homeoffice sind die An-
wesenheitsquoten nochmal deut-

lich geringer. Das bedeutet: Sobald
man Uber Homeoffice spricht,
spricht man automatisch auch
Uber Desk Sharing. Und gerade
da liegt enorm viel Potenzial. Man
muss nicht mehr jeden Arbeits-
platz eins zu eins abbilden - und
gewinnt dadurch Flache, die man
fUr Zusammenarbeit, Ruckzug und
Kreativitat nutzen kann. Und ge-
nau diese Vielfalt ist dann auch ein
Grund, warum Menschen wieder
gern ins Buro kommen.

Dann lassen Sie uns mal in
die Praxis einsteigen. Welche
Veranderungen koénnen denn
einen direkten Mehrwert ha-
ben? Ein bisschen Farbe an der
Wand oder ein paar Mdébel zu
verschieben, macht ein Biiro ja
noch lange nicht cool, oder?

Nein, eine bunte Wand allein
wird's nicht richten. Es ist ein Ge-
samtkonzept aus verschiedenen
Punkten, die aber eine entschei-
dende Wirkung haben und zeigen:
Das Unternehmen mochte, dass
sich die Mitarbeitenden wohlfuh-
len und gut zusammenarbeiten
konnen. Das gilt sowohl fur gro-
Be als auch fur kleinere Betriebe.
Ganz oben steht die Akustik. Das
ist in sehr vielen Buros ein Dauer-
thema. Schlechte Akustik frisst
Fokus, Nerven und Energie - eine
Verbesserung merkt man sofort.
Ein zweites Feld ist das Licht. Die-



Fiir Platz zum Arbeiten
und Austauschen sorgt
projekt zum Beispiel mit
Lounge-Ecken ...

se klassischen Rasterdecken mit
gleichmaligem, flachem  Licht
sind selten angenehm. Moderne,
differenzierte Beleuchtung macht
enorm viel aus - fUr Stimmung,
Konzentration und Wohlbefinden.
Und dann kommen die Aufent-
halts- und Kommunikationsberei-
che. Orte, an denen man sich gern
aufhdlt, spontan sprechen kann,
zusammenkommt - das sind heu-
te echte Erfolgsfaktoren fur Team-
gefuhl und Kultur.

Wie sieht das konkret aus?

Bei den Kommunikationsberei-
chen geht es um mehr als nur
Design. Ein Klassiker ist der Tee-
klchenbereich oder eine kleine
Getrankestation - die kann man
so gestalten, dass man nicht nur
den Kaffee holt, sondern auch lo-
cker ins Gesprach kommt. Viele
Abstimmungen im Alltag sind kurz
und informell. Die mussen nicht
immer in einem grolRen Bespre-
chungsraum stattfinden, in dem
man zehn Pldtze blockiert. Flexibel
nutzbare Bereiche - ein Lounge-
Sofa, ein Stehtisch, eine kleine Ecke
mit Sesseln, die gleichzeitig eine
Laptopablage haben - reichen oft
vollig aus, weil alle digitalen Tools
auf Laptop oder Tablet verfugbar
sind. Diese Bereiche sollten dann
hervorgehoben werden. Das kann
man Uber Optik, Farben, Materiali-
en, Haptik erreichen. Man darf hier

"

... oder in der Teekliche.

ruhig mutiger sein, als man es fru-
her vielleicht gewohnt war - zum
Beispiel mit knalligen Farben oder
starken Kontrasten wie etwa Holz
und Stahl. Besonders die jiungere
Generation, die jetzt nachkommt,
reagiert darauf sehr sensibel: Ein
typisches Doppelburo mit weil3en
Tischen, schwarzen Stuhlen und
kahlen Wanden wird sofort abge-
lehnt. Sie wollen kreative, einladen-
de Raume, quasi in Wohnzimmer-
atmosphare.

Was sind typische Fehler, die
Unternehmen machen, wenn
sie zu schnell loslegen?

Wenn Optik die Funktionalitat
schlagt. Das hilft fur das effiziente
Arbeiten nicht weiter. Ein Beispiel:
Ein Unternehmen gestaltet seine
Kantine oder Bistroflache neu. Sie
sieht ansprechend aus, aber wird
dann vielleicht nur zwei bis drei
Stunden am Tag genutzt. Hatte
man vorher Uberlegt, welche Funk-
tionen man zusatzlich einbinden
kann, konnte die Flache acht oder
neun Stunden am Tag aktiv ge-
nutzt werden. Darum ist es wichtig,
einen Masterplan zu entwickeln.
Die Mitarbeitenden mussen dabei
unbedingt mitgenommen werden.
Jeder darf und soll sich einbringen.
Nur so entsteht am Ende eine L6-
sung, die tatsachlich fur alle funk-
tioniert. Dadurch steigt auch die
Akzeptanz fur Neues enorm.

Beim Bliroumbau werden ver-
schiedene Handwerksleistun-
gen bendtigt. Wie bekommen
Sie diese unter einen Hut?

Wir haben eigene Monteure, aber
wir arbeiten auch mit einem gro-
Ben Netzwerk fur all die anderen
Gewerke - Abbruch, Trockenbauy,
Maler, Elektriker, Bodenleger und
SO weiter - zusammen. So stellen
wir sicher, dass wir authentisch
bleiben und unsere Kernkom-
petenz nicht Uberschreiten. Mit
einem genauen Bauzeitenplan
stimmen wir alle Arbeitsschritte mit
den jeweiligen Gewerken ab. Unser
Kunde soll sich auf sein Kernge-
schaft konzentrieren, wir Uberneh-
men die Koordination. Ubrigens
kommen unsere Monteure auch
regelmdl3ig in unserem eigenen
Buro in MUnster zum Einsatz.

Weil?
Weil es uns selbst wichtig ist,
dass wir unsere Arbeitsum-
gebung regelmdlig ver-
dndern. Unser Buro in
Munster ist gleichzeitig
Ausstellungsflache,
auf der wir Kunden
zeigen, was moglich
ist und dass man bei

all der gemdutlichen
Wohnzimmer-Atmos-
phare auch wirklich gut
arbeiten kann. Zum
Leidwesen unse-

rer eigenen Monteure bauen und
raumen wir also standig um (lacht).

Das Interview flhrte
Anja Wittenberg

gibt es hier als
Podcast zu horen:

Foto: Anja Wittenberg

Thomas Osthues,
Geschdftsfiihrer projektt



@ MUNSTER

PROVINZIAL

Dr. Stefanie Alt wird neue Vorstandin

Der Aufsichtsrat der Provinzial Holding hat Dr. Stefanie Alt (49) zur neuen Vorsténdin bestellt. Sie tibernimmt das Leben-Ressort, das
nach dem Ausscheiden von Guido Schaefers aktuell von Finanzvorstand Dr. Ulrich Scholten kommissarisch geleitet wird. Die promo-
vierte Betriebswirtin kommtvon der TELIS Unternehmensgruppe AG und wird ihre Tétigkeit mit Wirkung zum 1. Mdrz 2026 aufnehmen.

Alt bringe eine langjahrige und
vielseitige Erfahrung in der Ver-
sicherungsbranche und Alters-
vorsorge mit, heilst es in einer
Mitteilung der Provinzial Versiche-
rung. In ihrer aktuellen Position
als Vorstandin der TELIS Unter-
nehmensgruppe AG, grofter ei-
genstandiger Finanzdienstleister
Deutschlands in allen Bereichen
der Finanz- und Vermogenspla-
nung, verantworte sie ein breites
Spektrum an Aufgaben, darunter
Operations, Service und Kommu-
nikation, Marketing, HR, Prozess-
management und IT. Auch aus
friheren Vorstandsmandaten in
verschiedenen Konzerngesell-
schaften der Nurnberger Versi-
cherung verflge sie Uber umfas-
sende Fach- und Branchenkennt-
nisse, heildt es weiter.

,Wir freuen uns sehr, mit Dr. Ste-
fanie Alt eine zukunftsorientierte
FUhrungskraft gewonnen zu ha-
ben, die mit ihrem ganzheitlichen
Blick maldgeblich zum Erfolg der

ROS

RollenTechnik
lhr Partner fur hochwertige Tragrollentechnik

mpetenz seit b

1Technik GmbH zahlt zu den
n Herstellernvon Tragrollen und

andardldsungen bis hin zu individuell

gefertigten Sonderrollen’=

Wir bauen jede Rolle.

.Made in Germany* und TUV-Zertifizierung
nach DIN EN IS0 2001:2015
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Lebensversicherung  beitragen
wird. Wir sind uns sicher, dass
sie das Vorstandsteam durch die
weitere Diversifikation bestens
verstarken wird”, sagt Michael
Breuer, Vorsitzender des Auf-
sichtsrats der Provinzial Holding.
Im Rahmen ihrer neuen Funk-
tion bei der Provinzial Uber-
nimmt die Managerin die Ver-
antwortung fur das Lebens-
versicherungsgeschaft mit
Pramieneinnahmen von 2,2 Mil-
liarden Euro. Dr. Wolfgang Breu-
er, Vorstandsvorsitzender der
Provinzial, betont: ,Die Lebens-
versicherung ist fur uns eine
zentrale Saule im Konzern und
ich freue mich, dass Dr. Stefanie
Alt uns hier bei der weiteren mo-
dernen Ausrichtung unterstutzt.
Daruber hinaus wird sie uns vie-
le wertvolle Impulse liefern, um
unsere gute Ausgangssituation
weiterzuentwickeln und uns auf
die Herausforderungen der Zu-
kunft auszurichten.”




VOLKSBANK WESTMUNSTERLAND

Berthold te Vrugt verlasst Vorstand

Der Vorstand der Volksbank Westmdinsterland verkleinert sich, wie geplant, nach der Fusion 2024: Berthold te Vriigt scheidet auf
eigenen Wunsch hin zum 31. Mérz 2026 aus dem Dienst als Bankvorstand aus. Marcus W. Leiendecker hatte die Bank bereits im
Sommer verlassen, Mitte 2026 werde sich dann Berthold Stegemann in den Ruhestand verabschieden, heifSt es bei der Bank.

Vor fast 40 Jahren trat te Vrugt
beim Vorgangerinstitut, der Volks-
bank Stadtlohn, mit seiner Ausbil-
dung zum Bankkaufmann ein.

Er habe sich in den Jahren danach
in besonderem Mal3e pragend in
der Volksbank eingebracht, heifl3t
es in einer Mitteilung. Seine hohe
Initiative, verbunden mit seiner
herausragenden Kompetenz, sei-

en mafgeblich fur viele weichen-
stellende Entwicklungen in der
Bank gewesen, weit Uber seine
langjahrigen Verantwortungsfel-
der Controlling und Finanzen, Or-
ganisation, IT sowie den Bereich
Nachhaltigkeit hinaus.

Des Weiteren brachte und brin-
ge sich te Vrigt auch in soziale
Themen ein, zum Beispiel durch

GRORBER PREIS DES MITTELSTANDS

Auszeichnung fur
Othmerding Maschinenbau

Beim ,GrofSen Preis des Mittelstands 2025" ist das Ascheberger Unternehmen Othmerding Maschinenbau als einer von sieben
Finalisten aus Nordrhein-Westfalen ausgezeichnet worden.

Unter dem Motto ,StUrmische
Zeiten meistern” zeichnete die
Oskar-Patzelt-Stiftung die Spitze
des deutschen Mittelstandes auf
der Auszeichnungsgala des Wett-
bewerbs ,GroRer Preis des Mittel-
standes 2025" im Dusseldorfer
Hotel Maritim aus. Vor 300 Unter-
nehmern und Gasten wurden 28
Finalisten und zehn Preistrager
geehrt. Aus dem Kreis Coesfeld
durfte sich das Unternehmen
Othmerding Maschinenbau freu-
en. Torben Othmerding nahm die
Auszeichnung in Dusseldorf ent-
gegen.

In der Begrindung der Jury heif3t
es: ,Die Othmerding Maschinen-
bau GmbH & Co. KG hat sichin den
vergangenen Jahren als ein Para-
debeispiel fUr den Innovations-
geist und die Anpassungsfahigkeit
des deutschen Mittelstands eta-
bliert. Mit einer klaren Vision, einer
konsequenten Ausrichtung auf
Zukunftstechnologien und einer

sein Engagement fUr die Blrger-
stiftung Borken/Stadtlohn sowie
die Volksbank Westmunsterland
Bildungsinitiative.

Mitarbeitende, Vorstand, Auf-
sichtsrat und Beirat dullerten
,Respekt vor dieser groRen be-
ruflichen  Lebensleistung  von
Berthold te Vrugt, die malgeb-
lich zur erfolgreichen Entwicklung

Torben Othmerding von Othmerding Maschinenbau (links) nahm
die Auszeichnung mit weiteren Siegern aus NRW entgegen.

Unternehmenskultur, die auf Ver-
trauen und kontinuierliches Ler-
nen setzt, hat das Unternehmen
mit seinen Uber 30 Beschaftigten
eine beeindruckende Erfolgsge-
schichte geschrieben. Besonders
bemerkenswert ist seine Fahigkeit,
in einem umkampften Markt nicht
nur mitzuhalten, sondern in zen-
tralen Bereichen die Richtung vor-

zugeben. Die Entwicklung der ers-
ten akkubetriebenen Rasenwalze,
die 2012 auf der GalLaBau-Messe
vorgestellt wurde, markierte ei-
nen Wendepunkt in der Branche.
Als Pionier in der Elektrifizierung
mobiler Arbeitsmaschinen setzte
Othmerding frih auf Elektromobi-
litdt und demonstrierte damit eine
Weitsicht, die andere Marktteil-

KREIS COESFELD 6‘

der Volksbank" beigetragen habe
und vor seiner jetzt getroffenen
personlichen Entscheidung. Sie
wunschen Berthold te Vrugt ,al-
les Gute” und sagen ihm grolden
Dank.

Die Verabschiedung wird im Rah-
men der Vertreterversammlung
im Juni 2026 stattfinden.

nehmer erst Jahre spater erkann-
ten. Dieser Innovationssprung war
nicht nur ein technischer Meilen-
stein, sondern auch ein starkes
Signal an die Branche: Hier ent-
steht Zukunft.”

Derweil investiert Othmerding
am Standort in Ascheberg: Das
Unternehmen baut im Gewer-
begebiet Vennkamp ein neues
Produktions- und Verwaltungs-
gebdude. Der Spatenstich ist be-
reits erfolgt. Auf einer Flache von
rund 9.500 Quadratmetern will
Othmerding einen nachhaltigen
Gebdudekomplex fur Produktion
und Verwaltung errichten. Da-
mit will das Unternehmen seinen
Wachstumskurs stitzen. Die Pro-
duktionshalle umfasst rund 3.000
Quadratmeter Flache, das dazu-
gehorige Blurogebaude rund 600
Quadratmeter. Zusatzlich sollen
auch  Schnellladestationen  fur
Kunden und das rund 35-kopfige
Team errichtet werden.
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Heinz und Bernhard Austrup (Austrup GmbH)
Daniel Hake (Sparkasse Westmiinsterland)

Starke Fundamente.
Starke Partnerschaft.

Beginnen wir gemeinsam Grof3es.

Wer wachsen will, braucht mehr

als Maschinen: Wir liefern die
passende Finanzierung — zuverldssig,
partnerschaftlich, praxisnah.

Sparkasse
Westmiinsterland

Weil’'s um mehr als Geld geht.



